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| - INTRODUCAO

Apresentamos o Relatorio de Gestédo do Institutciddal de Educacdo de Surdos, alusivo ao
exercicio de 2014. O documento foi estruturadotensj observadas as normas do Tribunal de Contas
da Unido, possibilitando ao leitor dimensionar st@e institucional, seus sucessos e suas dificesjad
bem como o impacto de sua atuacdo no contextoctis@o social da pessoa surda.

Nesse periodo, em que o Instituto conduziu o tera®s cinco anos de implementacédo de seu
Plano de Desenvolvimento Institucional 2012-201&arcamos a quase totalidade das metas
estabelecidas. Os recursos orcamentarios demamsts adequados as necessidades institucionais.

Nos termos do Anexo lll da Decisdao Normativa TCU18%/2013, resultados da gestdo ao
longo de 2014 e alguns objetivos tracados paraeoeci&to de 2015 encontram-se demonstrados no
Anexo | deste Relatério.

Na esfera de Macroprocessos Finalisticos, mereestaglie as seguintes realizacoes:

No campo ddPoliticas Publicas e Desenvolvimento Institucionab INES viu contempladas,
em linhas gerais, na Lei 13.005, de 2014, que apooRlano Nacional de Educacgéo - PNE, propostas
suas encaminhadas ao Congresso Nacional com megpeducacao bilingue, formuladas a partir do
dialogo com o movimento social surddeta 4, Estratégia 4.7:garantir a oferta de educadalingue,
em Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS como pnieméingua e na modalidade escrita da Lingua
Portuguesa como segunda lingua, aos (as) alungss(ados e com deficiéncia auditiva de 0 (zero) a
17 (dezessete) anos, em escolas e classes biliegesescolas inclusivgs.). Aléem disso, seguiu
participando de Grupo de Trabalho Ministerial quebera subsidios para a Politica Nacional de
Educacdo Bilingue. Em 2014, a partir de interloouedcolaboracdo INES — INEP, os Editais do
Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM tornaramesssiveis em Libras.

No campo daEducacdo Superior: Ensino, Pesquisa e Extensdo Curso Bilingue de
graduacdo em Pedagogia — Licenciatura, ofertadoIp&S, ja reconhecido (em 2012) e aprovado em
avaliagcdo oficial do MEC (Portaria INEP 599/2014plicada no DOU de 18/12/2014, Secéao |, pag.
30), manteve a oferta de 60 vagas e teve, em 20héjor nimero de candidatos inscritos em processo
seletivo para ingresso de novos alunos desde mg@ar em 2006: 364 candidatos, sendo 75 surdos e
289 ouvintes. Deve-se destacar o esforco de digatgam espacos académicos, sistemas publicos de
ensino, movimentos surdos e redes sociais, e orameno da Lei 12.711/12 (reserva de vagas para
estudantes egressos da rede publica, estudanteslaside familias com renda igual ou inferior a 1,5
salarios-minimos per capita e estudantes autodedsarpretos, pardos e indigenas, em propor¢ao aos
dados censitarios). De 2006 a 2014, o Curso alcapg@enchimento de 92,5% das vagas ofertadas, e
dos matriculados no periodo, 70% ja se formaram.

Além disso, em 2013, foi realizado concurso publice resultou na nomeacdo e posse, em
2014, de 28 (vinte e oito) docentes do Magistétipesior, 0 que viabilizara o aperfeicoamento da
Graduacéo e da P6s-Graduacao Lato Sensu, hojerggista oferta do Curso de Pedagogia Bilingue —
Licenciatura semipresencial (em polos nas cinc@esgdo Brasil, com 360 alunos surdos e ouvintes;
Plano Nacional dos Direitos da Pessoa com Defidggénc Viver sem Limiteda Presidéncia da
Republica, regido pelo Decreto n® 7.612/2011) eomsttucdo de um Programa de Pdés-Graduacao
Stricto Sensu. Também foram nomeados Tradutoraggtetes de Libras, Técnicos Administrativos
e Técnicos de TI, todos concursados. O Curso deGPaduacdo Lato Sensu em Educacédo Bilingue
ofertou, para a turma 2013/14, 40 vagas, das @3aisram preenchidas, por surdos e ouvintes. Para a
turma 2014/15, do referido Curso, foram preench8®adas 40 vagas, também por surdos e ouvintes.

No campo deéEducacdo Béasica: Colégio de Aplicacddoi mantido o patamar esperado de
matriculas no CAP-INES de cerca de 500 alunosasgégurada a atuacdo de Tradutores e Intérpretes
de Libras concursados, bem como de ProfessoresopBresino de Libras também concursados. Na
Qualificacéo Profissional e Encaminhamento ao Thahalestacaram-se, novamente, as parcerias com



o Sistema S. Com o SENAI, no Progradmvem Aprendjzforam capacitados 21 Surdos (Assistente
Administrativo) junto a Rede Globo e a Gerenciaaddr Com o SENAC, em 2014, foram abertas 3
turmas em cursos de Informatica Basica, com 43dSuirtscritos. Além disso, dando continuidade a
uma parceria firmada no ambito do Governo Fedemiperando dificuldades técnicas, foi possivel
efetivar a inscricdo de 38 Surdos em cursos do PRIBET — Programa Nacional de Acesso ao Ensino
Técnico e Emprego. Houve também maior nimero desfvak de sensibilizacdo sobre a pessoa surda,
a pedido de empresas, e maior nimero de empresgsnofo vagas. Das 149 vagas disponibilizadas no
ano, 138 foram preenchidas com pessoas surdas iaheaias pelo INES.

No campo daSaude, Surdez e Educacdoforam realizados 9.047 procedimentos, em
atendimento a 994 alunos do INES e 3.094 pessoesndanidadeHouve 2.573 atendimentos a bebés
e criancas (da comunidade e do INES, sendo 1.5&@ésteda orelhinha), relacionados direta ou
indiretamente ao acesso e permanéncia na escdapedsoas foram atendidas visando assegurar
acesso ao transporte publico gratuito; e 885 ategntios visavam acesso e permanéncia de jovens e
adultos surdos no trabalho. Foram encaminhadostiguigdes relacionadas a educacédo de surdos de
todas as regides do Brasil 29.000 itens de matepiaduzidos pelo INES, abrangendo publicacdes,
CDs e DVDs. O Instituto recebeu 690 pessoas ernmasi$écnicas, de 13 estados brasileiros e de 5
paises da América, Europa e Asia.

No campo dasestdo do Conhecimentd5.466 profissionais ligados a educacao de surdos de
todo o Brasil foram capacitados por meio de ac@emstituto, incluindo 1 congresso internacional, 1
encontro de pais de surdos, 1 seminério no Nordédgteuns no Rio de Janeiro, 6 assessorias técnica
e 9 palestras. Houve 35 pesquisas cadastradassemvadé/imento, 4 internas e 31 externas. O Curso
de Libras presencial, a partir de 2014 com professesurdos concursados, alcancou 1.298
participantes ao longo do ano, 40% deles da arealulzacdo. Foram feitas duas importantes parcerias
de capacitacdo de servidores externos em Lingudirdes: com a Secretaria Estadual do Trabalho
(atendentes do Sistema Nacional de Emprego — SBNEOmM o Poder Judiciario e Ministério Publico.
Ambas visam ao atendimento e efetivacdo de diréiésspessoas surdas. A TV INES, primeira Web
TV bilingue — Libras e Lingua Portuguesa — do Brasiada em 2013, ampliou seu alcance para
smartphones, tablets e smartTVs, além da inteenpgssou de 120 mil visualizacbes em 2013 para
quase 350 mil em 2014, destacando-se o sucessaudo @e Libras. A TV INES recebeu duas
importantes premiagcdes nacionais em 2014: o Traé&duri noPrémio Oi Tela Viva Move2014 na
categoria Midia, e o Prém®ET 2014na categoria Projeto de Mobilidade para ConteXutiovisual.

Nos Macroprocessos de Apoio, que denominai@estdo Institucional em 2014, foram
nomeados e empossados Professores do Ensino SupeldoEnsino Basico e Tecnoldgico, além de
servidores do quadro Teécnico-Administrativo em Edé@o, todos aprovados em Concurso Publico
lancado no final de 2013, o que praticamente resolpendéncias anteriores de terceirizacdo
relacionadas a area de Tl — nivel médio. Na aréd,dei elaborado o Plano Diretor de Tecnologia da
Informacgéo (PDTI) e foi adquirida ferramenta deusagca tecnologica. Além disso, destaca-se ter
sido feita instrugdo processual completa em quateas: Plano Diretor de Obras; Fiscalizacdo de
Obras; Reforma Elétrica e Implantacdo de EAD. Pasapoio as atividades de ensino e pesquisa, foi
concluida a reforma da Biblioteca INES e foram izedlos pregdes eletronicos para aquisicdo de
equipamentos e materiais para o Curso SemipreselecRedagogia Bilingué/fver sem Limitg Foi
contratada solucdo de acessibilidade linguistioay aquisicdo de aparelhos de videoconferéncia e
atuacdo de Tradutores e Intérpretes de Libradnstibuto aderiu ao Projeto Esplanada Sustentéeel,
sustentabilidade ambiental. Por fim, no Programa@peio ao Plano Anual de Capacitagdo — PAC
INES, 40 capacitacdes de servidores do quadroddibuto foram apoiadas em 2014.

Abaixo, discriminamos os itens da norma qu&o se aplicama natureza da Unidade
Jurisdicionada, com a correspondente justificativa:



Quadro | — Itens da Norma que néo se aplicam a nateza da Unidade Jurisdicionada

ltem da norma

Justificativa

Parte A, item 1, do Anexo Il da DN TCU
134/2013: Quadros A.1.1.2,A.1.1.3eAl1l.14

n"Nos termos do art. 5° da IN 63/2010, observadasiltasacdes
fixadas pela IN TCU 72/2013, o Relatério do INEBévidual por
envolver uma unica Unidade Jurisdicionada.

Parte A, item 2, do Anexo Il da DN TCU
134/2013: Quadros A.2.5.2,A.2.5.3,A.25.4

1°2

nNCom base na Lei 6.404, de 1976, este item se raf&@eciedade
por A¢des (empresas estatais), 0 que ndo é o eatodJ.

Parte A, item 5, do Anexo Il da DN TCU
134/2013: Quadro A.5.2.1.

n"Nos termos da Portaria 175, de 2013, “s6 devemnphez as
informacdes referentes a programa tematico as dew]
jurisdicionadas que abranjam secretaria-executévanthistério ou
de secretaria costatusde ministério”, o que ndo € o caso desta

Parte A, item 5, do Anexo Il da DN TCU
134/2013: Quadro A.5.2.2.

nNos termos da Portaria n® 175, de 2013, “as infofms referente
a objetivo devem ser consignadas no relatério detdgepelas
unidades jurisdicionadas a quem cumpra mais egitatée
diretamente o seu desenvolvimento”, o que ndoaso do INES.

Uy

Parte A, item 5, do Anexo Il da DN TCU
134/2013: Quadro A.5.2.3.

N0 INES ndo é responséavel integralmente por uma Agdas
somente por Subtitulos de Ac¢ao.

Parte A, item 5, do Anexo Il da DN TCU
134/2013: Quadro A.5.5

nEsta UJ é uma instituicdo de ensino e centro a@eéetia nacional,
e pela diversidade de realiza¢des (educacao sugebasica; apoi
a transicdo para o trabalho; atendimentos clinec@omunidade
participacdo em formulacdo de politicas nacionasoperacad
técnica com sistemas de ensino; geragéo e difus&orthecimentg
técnico e cientifico, etc.) e ainda pelo fato de @ssas varias
atividades ndo sdo compartimentadas em termos entarios,
torna-se impraticavel o célculo.

Parte A, item 6.7, do Anexo Il da DN TCU
134/2013.

nEsta Unidade Jurisdicionada ndo realiza gestdo afgincias
tributérias.

Parte A, item 6.8, do Anexo Il da DN TCU
134/2013.

nA abrangéncia desse item, nos termos da Lei, sdonédades
Jurisdicionadas do Poder Judiciario Federal respais pelal
gestdo e pagamento de precatérios.

Parte A, item 8.3, do Anexo Il da DN TCU
134/2013.

nO INES ndo dispbe de bens imdveis de uso espamabbs de
terceiros.

Parte A, item 12.5, do Anexo Il da DN TCU

nA abrangéncia desse item é de entidades cujostreegicontibeis

134/2013. ndo sao feitos no SIAFI

Parte A, item 12.6, do Anexo Il da DN TCU phEsse item abrange empresas estatais e sociedadesodemia
134/2013. mista, 0 que ndo € o caso do INES.

Parte A, item 12.7, do Anexo Il da DN TCU pEsse item abrange empresas estatais, o que o I&ES n
134/2013.

Parte A, item 12.8, do Anexo Il da DN TCU hAutarquias e fundacdes, empresas estatais da Astraigéio Publica
134/2013. Federal, fundos especiais e entidades que tenlmaradd contratg

de gestao.

Fonte: Gabinete da Direcdo Geral do INES.

Os itens da norma para os qua@® houve ocorrénciano exercicio de 2014 foram:
» Ac0es nao previstas na LOA — restos a pagar naegsados OFSS;
* Reconhecimento de passivos por insuficiéncia daitoss
» Estagiarios remunerados (houve apenas estagicwari;
* Imoveis funcionais da Unido sob a responsabilidbrlNES;
* Bens imoveis locados de terceiros sob a respoicadie do INES.



1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA UJ

1.1 Relatério de Gestao Individual

Quadro A.1.1.1 - Identificacdo da UJ — Relatorio dé&estdo Individual

Poder e Orgéo de Vinculag&o

Poder: Executivo

Orgao de Vinculacéc Ministério da Educacéo Cdédigo SIORC: 244

Identificagdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completalnstituto Nacional de Educac¢éo de Surdos

Denominagdo Abreviada INES

Cadigo

LOA:
Cadigo SIORG: 252 26104 Cadigo SIAFI: 152005
Natureza Juridica: Orgdo Publico | CNPJ: 00.394.445/0273-01
Principal Atividade : Educagé&o superior - graduagao Cédigo CNAE: 8531-7/00

Telefones/Fax de contatol (21) 2285 5107| (21) 2285 7546 (21) 2285 7692

Endereco Eletrénica dirge@ines.gov.br

Péagina na Internet: http://www.ines.gov.br

Endereco Poste: Rua das Laranjeiras, 232 - Laranjeiras - Rioateifo/RJ - CEP: 22240-003

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacao e alteracao da Unidade Jurisdidie

Criacdo: Lei n° 939, de 26 de setembro de 185hoD@éacao atual: Lei n°® 3.198, de 6 de julho de71%alizamentd
como Instituicdo Federal de Ensino: art. 206 da sGwicédo Federal e Lei 9.394, de 1996 (LDB). Batiento com¢
centro de referéncia nacional na area da surdezef®e6.949, de 25 de agosto de 2009 (D.O.U. d&/Z®@09).

Outras normas infralegais relacionadas a gestdtr@a da Unidade Jurisdicionada

Como o6rgédo especifico singular da estrutura do MB€creto n° 7.690, de 2 de marco de 2012 (D.O&J.6dde marg
de 2012). Balizamento como instituicdo educaciobdingue (Lingua Brasileira de Sinais e Lingua BPguesa): Le
10.436, de 2002 e seu Decreto de Regulamenta¢cdd.6#6, de 2005. Credenciamento para ensino supeFortarig
MEC n° 2.830, de 17 de agosto de 2005, publicaddfU. de 18 de agosto de 2005. Regimento InteRwtaria MEC
n° 323, de 08 de abril de 2009 (D.O.U. de 9/4/208@rada pela Portaria 951, de 21/7/2010 (D.@QdR2/7/2012).

O

Manuais e publicagdes relacionadas as atividademittade Jurisdicionada

A instituicdo promoveu em regime participativo, &ango do exercicio de 2011, a elaboragdo de unjetBrdPolitico-
Pedagégico - PPP e de um Plano de Desenvolvimeastidukional — PDI para o periodo de 2012 a 201&s Hocumento
de planejamento estratégico foram finalizados aildados a comunidade por meio da Intranet, bem caprovados er
reunido aberta do Conselho Diretor do INES e englaatios ao Senhor Ministro de Estado da Educacgao.

=

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unlddaddicionada

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdiciada

Cédigo SIAFI Nome

152005 Instituto Nacional de Educacédo de Surdos
Gestdes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cédigo SIAFI Nome

00001 Instituto Nacional de Educacéo de Surdos

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes




Cédigo SIAFI da Unidade Gestora Cédigo SIAFI da Gestao

152005 00001

1.2 Finalidades e competéncias institucionais da unidad

O Instituto foi originalmente criado pela Lei n°®Q3le 26 de setembro de 1857, e teve sua
denominacao atual dada pela Lei n° 3.198, de Glde ¢le 1957.

Como Instituicdo Federal de Ensino habilitada atafele Educacdo Béasica (da Educacéo
Infantil ao Ensino Médio) e Educacéo Superior (gea@dio e pos-graduacao), a acao educativa do INES
€ balizada nos principios firmados no art. 206 dasfituicdo Federal e na Lei de Diretrizes e Bdses
Educacao Nacional, de n® 9.394, de 1996. A Porteli2C n° 2.830, de 17 de agosto de 2005,
publicada no D.O.U. de 18 de agosto de 2005, copole instituicdo para 0 ensino superior.

Como centro de referéncia nacional na area da zusda atuacdo tem como base o Decreto
6.949, de 25 de agosto de 2009, que promulgou aebgéao Internacional sobre os Direitos das
Pessoas com Deficiéncia e seu Protocolo Facultdties termos do Art. 5°, § 3° da Constituicdo,dext
desse dispositivo tem valor juridico de Emenda Gmicgonal no Brasil e baliza varias acdes do INES,
conforme demonstrado a seguir.

Em seu Artigo 24, relativo &ducacdq esse Decreto estabelece que os Estados-Partes
promovam:

» Facilitacdo do aprendizado da lingua de sinais ampcdo da identidade linguistica da
comunidade surda; e

« Garantia de que a educacédo de pessoas, em partidalacas (...) surdocegas e surdas, seja
ministrada nas linguas e nos modos e meios de ¢oagdio mais adequados ao individuo e em
ambientes que favoregam ao maximo seu desenvolteraeadémico e social.

Além disso, ainda na area Hducacéao,o referido artigo desse Decreto também determiea qu
os Estados-Partes:

(... tomardo medidas apropriadas para empregdiegsares, inclusive professores com
deficiéncia, habilitados para o ensino da linguasihais e/ou do braille, e para capacitar
profissionais e equipes atuantes em todos os nileesnsino. Essa capacitagdo incorporara a
conscientizacdo da deficiéncia e a utilizagcdo delavo meios e formatos apropriados de
comunicacdo aumentativa e alternativa, e técnicamteriais pedagdgicos, como apoios para
pessoas com deficiéncia.

« (...) assegurardo que as pessoas com deficiéngsampaer acesso ao ensino superior em geral,
treinamento profissional de acordo com sua vocae@lncacdo para adultos e formacéo
continuada, sem discriminacdo e em igualdade deigies. Para tanto, os Estados Partes
assegurardo a provisdo de adaptacdes razoaveijsgsa@as com deficiéncia.

Com respeito aBncaminhamento Profissional determina-se:

» Possibilitar as pessoas com deficiéncia o acessivefa programas de orientacdo técnica e
profissional e a servi¢cos de colocagéo no trabaltie treinamento profissional e continuado;



O Decreto, em seu Capitulo 25, trateSaaide e define que os Estados-Partes:

» Oferecerdo as pessoas com deficiéncia programasetdedo a salde gratuitos ou a custos
acessiveis da mesma variedade, qualidade e padéicap oferecidos as demais pessoas,
inclusive na area de salde sexual e reprodutiva gragramas de salde publica destinados a
populagcédo em geral,

» Propiciardo servicos de salde que as pessoas daméri@a necessitam especificamente por
causa de sua deficiéncia, inclusive diagnésticamtervencdo precoces, bem como servigcos
projetados para reduzir ao maximo e prevenir d&fiibs adicionais, inclusive entre criancas e
idosos;

Indicamos, a seguir, artigos da Convencao da ONE gorteiam a atuacdo do INES
especificamente conf@entro de Referéncia Nacional na Area da Surdez:

« Realizar ou promover a pesquisa e o desenvolvimgatprodutos, servigos, equipamentos e
instalacdes com desenho universal, conforme definid Artigo 2 da presente Convenc¢éo, que
exijam o minimo possivel de adaptacdo e cujo cesfa 0 minimo possivel, destinados a
atender as necessidades especificas de pessoaeficiéncia, a promover sua disponibilidade
e seu uso e a promover o desenho universal quanelaiboracéo de normas e diretrizes;

» Realizar ou promover a pesquisa e 0 desenvolvimbeta como a disponibilidade e 0 emprego
de novas tecnologias, inclusive as tecnologiasnftarnacdo e comunicacao, ajudas técnicas
para locomocéo, dispositivos e tecnologias asaistiadequados a pessoas com deficiéncia,
dando prioridade a tecnologias de custo acessivel;

» Propiciar informacao acessivel para as pessoasiebaiéncia a respeito de ajudas técnicas para
locomocao, dispositivos e tecnologias assistivaduindo novas tecnologias bem como outras
formas de assisténcia, servigcos de apoio e inSedac

* Promover a capacitacdo em relagdo aos direitosmecwos pela presente Convengdo dos
profissionais e equipes que trabalham com pesswmasdeficiéncia, de forma a melhorar a
prestacdo de assisténcia e servicos garantidaspes direitos.

» Proporcionar, a todos os atores envolvidos, formagé relacdo as questdes de acessibilidade
com as quais as pessoas com deficiéncia se caarfnpnt

* Promover, desde a fase inicial, a concepcao, cmdebémento, a producéo e a disseminacao de
sistemas e tecnologias de informagéo e comunicacfim de que esses sistemas e tecnologias
se tornem acessiveis a custo minimo.

» Facilitar a cooperacdo em pesquisa e 0 acesschaaorentos cientificos e técnicos;

» Fornecer, prontamente e sem custo adicional, Eagxom deficiéncia, todas as informacdes
destinadas ao publico em geral, em formatos agssvtecnologias apropriadas aos diferentes
tipos de deficiéncia;

» Reconhecer e promover o uso de linguas de sinais;



« [Tomar] medidas apropriadas para que as pessoagiefioéncia tenham a oportunidade de
desenvolver e utilizar seu potencial criativo, sditb e intelectual, ndo somente em beneficio
préprio, mas também para o enriquecimento da saded

* As pessoas com deficiéncia fardo jus, em igualdadeportunidades com as demais pessoas, a
gue sua identidade cultural e linguistica espexrifieja reconhecida e apoiada, incluindo as
linguas de sinais e a cultura surda;

» [Coletar] dados apropriados, inclusive estatistieae pesquisas, para que possam formular e
implementar politicas destinadas a por em pratm&sente Convencao.

As finalidades e competéncias do INES estdo delasaespectivamente em dois dispositivos.
O primeiro deles é a Portaria MEC n° 323, de Oaldé de 2009, publicada no D.O.U. de 09 de abiril
de 2009, alterada pela Portaria 951, de 21 de jdéh@010, publicada no D.O.U. de 22 de julho de
2010, que aprovou o Regimento Interno do INES. &leexumento legal define-se que o Instituto €
dotado de autonomia limitada e subordinado diretéen@o Ministro de Estado da Educacéo.

O segundo dispositivo a ser examinado € o Decfefo6®0, de 2 de marco de 2012, publicado
no D.O.U. de 6 de marco de 2012, que aprovou atesdrregimental do Ministério da Educacéo.
Nele, define-se que o Instituto é 6rgdo espec#ingular da estrutura organizacional do Ministé@o
Educacéo.

Assim, nos termos do art. 1°, § 1° de seu Regimatemo, sadinalidades do INES

| — estimular a criacdo cultural e o desenvolvinedb espirito cientifico e do pensamento
reflexivo;

Il — formar diplomados nas diferentes areas de edniento, aptos para a insercdo em setores
profissionais e para a participacdo no desenvohticnda sociedade brasileira, e colaborar na sua
formacéo continua;

[l — incentivar o trabalho de pesquisa e invesiigacientifica, visando ao desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia e da criagdo e difusdo wtura, e, desse modo, desenvolver o
entendimento do homem e do meio em que vive;

IV — promover a divulgacdo de conhecimentos culiureientificos e técnicos que constituem
patriménio da humanidade e comunicar o saber ardeéensino, da publicagdo ou de outras
formas de comunicacéao;

V — suscitar o desejo permanente de aperfeicoamaritaral e profissional e possibilitar a
correspondente concretizagcao, integrando os canketds que vao sendo adquiridos numa
estrutura intelectual sistematizadora do conhediong® cada geracao;

VI — estimular o conhecimento dos problemas do rauymesente, em particular os nacionais e
regionais, prestar servicos especializados a catadai e estabelecer com esta uma relacdo de
reciprocidade; e,

VII — promover a extensédo, aberta a participacapagailacao, visando a difusdo das conquistas e
beneficios resultantes da criacdo cultural e dajyies cientifica e tecnoldgica geradas na
instituicao.

Nos termos do art. 35 do Decreto 7.690/12 csfinpeténcias do INES

| - subsidiar a formulagéo da Politica Nacionabdeicacéo na area de surdez;
Il - promover e realizar programas de capacitagiedursos humanos na area de surdez;



[l - assistir, tecnicamente, os sistemas de ensilsando ao atendimento educacional de alunos
surdos;

IV - promover intercambio com as associacfes enirgades educacionais do Pais, visando a
incentivar a integracdo das pessoas surdas;

V - promover a educacdo de alunos surdos, atrawvésahutencdo de 6rgdo de educacédo basica,
visando a garantir o atendimento educacional epgpacao para o trabalho de pessoas surdas;

VI - efetivar os propdsitos da educacdo inclusateavés da oferta de cursos de graduacao e de
pés-graduacdo, com o objetivo de preparar profisssobilingues com competéncia cientifica,
social, politica e técnica, habilitados a eficiematiiacdo profissional, observada a area de
formacao;

VII - promover, realizar e divulgar estudos e pésaginas areas de prevencao da surdez, avaliacdo
dos métodos e técnicas utilizados e desenvolvimgmt@cursos didaticos, visando a melhoria da
gualidade do atendimento da pessoa surda;

VIII - promover programas de intercambio de expegi@&s, conhecimentos e inovacdes na area de
educacéo de alunos surdos;

IX - elaborar e produzir material didatico-pedagégbara o ensino de alunos surdos;

X - atuar de forma permanente junto a sociedaddjamt os meios de comunicacdo de massa e
de outros recursos, visando ao resgate da imageaal das pessoas surdas; e

XI - desenvolver programas de reabilitacdo, pesgdesmercado de trabalho e promocéao de
encaminhamento profissional, com a finalidade dssibditar as pessoas surdas o pleno exercicio
da cidadania.



1.30rganograma funcional

Quadro II: Organograma do INES nos termos do Regimento lot@gente: Portaria MEC n° 323, de 08/4/ 2009 (D.Qle 9/4/2009),
alterada pela Portaria 951, de 21/7/2010 (D.O.\221é/2012).
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Quadro A.1.3 Informacgdes sobre areas ou subunidadestratégicas

Areas/
Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de atuagdo

Direcédo-Geral

Dirigir, orientar, coordenar e supervisionar as eas¢@o INES enquantp Solange Maria da Rochd

instituicdo federal de ensino superior e de educhésica e centro de referén
nacional na &rea da surdez, incluindo planejamest@tégico, formulagéo d
politicas, gestéo, relacdes institucionais comtadese a Sociedade e com out
instituicdes do Brasil e do exterior, e comunicagaaial, sempre visando
cidadania e inclusdo social e educacional da pessda nas politicas public

ia
e

as
a

Diretora-Geral

01/01/2032/42/2014

Gabinete da | Assistir o Diretor-Geral em sua representagéo kopditica e administrativa,  Ana Paula de Paiva | Chefe de Gabinete|  01/01/2014 a 31/12/2014
Direcdo-Geral | supervisionar as atividades administrativas do &abinete e coordenar |a Figueiredo
comunicagdo social do Institu
Coordenar, supervisionar e orientar 0os cursos ddugcdo e pos-graduacdo,  Wilma Favorito Diretora 01/01/2014 a 31/12/2014
Departamento presenciais e semipresenciais ofertados, bem conatigidades docentes,
de Ensino impulsionando, além do ensino em perspectiva hién@.ibras e Portugués), |a
Superior - pesquisa e a extensdo e também o0 engajamento desafim praticas de
DESU iniciacéo cientifica e monitoria e promovendo at@@slemocratica nos termgs
dalei
Coordenar, supervisionar e orientar as atividagdagogicas de educacdo basioglonique de Mattos Cout( Diretora 01/01/2014 a 31/12/2014
— educacdo infantil, ensino fundamental e ensinalioné do Colégio de
Departamento Aplicagéo do INEAS, impulsiopando, além go ensino pmrsp’ectiva billl'ngue
de Educacéo (L|b[as e Portugues), a pesquisa e a extensacguiasdo_ tambem aten(_:h_merltas
Basica - na area de sa}Jde ao~a|uno do CAP e oferta de cuvisasdo a quallflcaga3
DEBASI profissional e a geracdo de renda para a pessda, ipromovendo a gestdo
democratica nos termos da
Departamento | Planejar, propor, desenvolver e avaliar acGes dadtzao desenvolvimento|e  Maria Inés Batista Diretora 01/01/2014 a 31/12/2014
de producdo de conhecimentos cientificos, tecnolégices pedagdgicos Barbosa Ramos
Desenvolvimen| desenvolvimento de recursos humanos; articulacéoinstituicbes nacionais p
to Humano, estrangeiras, na area da surdez, para intercarebéapkriéncias e informacoes;
Cientifico e desenvolvimento na &rea de audiologia, principatendiragnéstico; cooperaggo
Tecnolégico — | técnica visando impulsionar as politicas pUblicasafpessoas surdas; gestéo| da
DDHCT memdria e do acervo histdrico e bibliografico d&&es
Conduzir e desenvolver atividades relacionadasganizacdo e modernizac@oalvanei dos Santos Viana Diretor 01/01/2014 a 3/PAP4
Departamento administrativa; planejamento e programacao orcadment financeira; gestéo de
de tecnologias da informacéo; gestdo de pessoas écasergerais; gestdo da
Planejamento sustentabilidade ambiental; bem como compra, cagfia de servigos,
e alienacdo e locacdes de bens, suprimento de fulidite;des, etc., no ambito do

Administragdo
— DEPA

Instituto, zelando pelo interesse publico e pelonmimento das norma

S

vigentes.




1.4Macroprocessos finalisticos e de apoio

Nos termos do documento PDI INES 2012-2016, os opaccessos finalisticos do INES podem ser assianizgdos:

Macroprocesso | Descrigdo (processos Produtos e Servigos Pgl?::ft)gés Subunidades Responsaveis
* Politicas | * Formulagéo dg * Politicas educacionais, linguisticas, de saldditiam, de| * Alunos surdos| * Assessoria da Direcap
Publicas e| Politicas Publicas; acessibilidade, de promoc&o de direitos humanoassisténcia do INES, seusg Geral, em articulagdo com
Desenvolvimento | * Gestéo do| estudantil e de comunicagdao social, dentre outras; familiares e| unidades finalisticas de
Institucional Desenvolvimento * Construcdo de planejamento estratégico, indiesjorcidaddos surdos educagéo, saude e
(finalistico) Institucional avaliagdo e acompanhamento, relatérios, atendimexdo brasileiros; desenvolvimento cientifico g

* Gestdo das RelagOessidadao e a sociedade em geral, bem como ao sewidos| * Demais | tecnoldgico do Instituto.
Institucionais usuarios dos servicos do INES; instituictes
* Interlocucéo e lagos de cooperacdo com instirgg atores parceiras.

nacionais e internacionais.

* Educacao| * Ensino de Graduacao * Curso bilingue de graduacdo em Pedagogia — Liakme; * Alunos surdos| * Departamento de Ensin
Superior: Ensino} * Ensino de Post * Curso de pés-graduagédo Lato Sensu em Educaciged; e ouvintes; Superior
Pesquisa, Graduacéo * Manutencéo de grupos de pesquisa; * Pesquisadores$
Extensao * Pesquisa * Oferta de cursos livres a comunidade. internos e
(finalistico) * Extenséo externos ag
INES;

* Comunidade.




*
Basica:
de Aplicacéo
(finalistico)

Educacéo
Colégig

* Escolarizacéo
* Transicdo para
Trabalho

¢

* Oferta de Educacdo Basica (Educacdo Infantil, ifEn
Fundamental e Ensino Médio) a alunos com surdeeraey
profunda;

* Cursos de preparacdo para o trabalho e de atieglpara 4

geracdo de renda e agbes de triagem e encamintma

5* Alunos surdos
do INES;

1 jovens e adulta
magtcomunidade;

* Pessoas surda

*

Departamento de
Educacao Béasica
s

D

profissional de pessoas surdas, abertos a comenidad * Empresas.
* Salde, surdez™ Atendimentos| * Testes de acuidade auditiva; * Alunos surdos| * Divisbes de Audiologia
e educacio clinicos para publicd « Atendimentos e orientacdes fonoaudioldgicas; do INES; Fonoaudjo_logia, Médicof
(finalistico) g]):grnnoo re(lzlggﬂz)dose * Exames médicos relacionados a salde auditiva; o Bebés, Odontologica €
Jelaclonacos &, xiondimentos a alunos por assistentes sociaiodlpgos; | criancas, joveng Sociopsicopedagogica.
prevengédo, diagnostico, : ; : S enn e ] e adultos dd
a indicacsed = Fesquisa e ensino relacionados a salde auditvaetacéo X 9
- & Jsaude e educacgo. comunidade,
terapéuticas em salde surdos ou nio;
auditiva ) o * Comunidade
* Construcdo e difusap académica.

de conhecimento ern
Saude Auditiva

*  Gestdo do| * Apoio a Educacéo de* Concepgdo, desenvolvimento e distribuicdo de rizagsede| * Sistemas dg * Departamento de
Conhecimento Surdos apoio a educacéo de surdos; ensino, suas Desenvolvimento Humanag,
(finalistico) * Producdo Editorial; | « produco editorial na area da surdez; instituicdes e Cientifico e Tecnoldgico.

* Cooperagao Tecnical « cooperagiio com os sistemas de ensino para areaada| alunos;

* Difusdo da Lingud syrdez; *  Comunidade

Brasileira de Sinais | » pifuso da Lingua Brasileira de Sinais por me@oaiirsos & surda do Brasil;

Libras da TV INES. *  Comunidade

académica.

* Gestdo| * Programagdo ¢ * Gerenciamento de informacBes orcamentarias endiisas| * A sociedade g * Departamento de
Institucional Execucgéo via SIAFI; 0s cidadaos Planejamento (]
(de apoio) Orcamentaria & * Gerenciamento de informagdes sobre despesassi®aieno| SUrdos, por mei¢ Administracéo

Financeira da boa

* Gestdo de Pessoas
* Gestdo de Suport|
Técnico e Operaciona
* Gestdo de Tl

e

SIAPE;

* Gerenciamento das atividades-meio do INES;

* Proposicao e gestdo da politica de recursos hasdo INES;
* Atualizacdo e suporte técnico permanentes na deedl,
inclusive para trabalho em rede com outras ingties.

administragéo
dos recursos d
instituicao.




1.5Principais parceiros
Os principais parceiros das acdes realizadas pslibuto séo:

» Presidéncia da Republica — Secretaria Nacionalidggt®@ Humanos

e Ministério da Educacdo — MEC

» Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educaisidmisio Teixeira - INEP

* Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdao OMP

e Ministério da Saude — MS

» Instituto Benjamin Constant - IBC

* Unidades Regionais dos Servi¢cos Nacionais de Apragem — SENAI e SENAC

* Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ

* No ProgramaViver sem Limite (Presidéncia da RepubligaMinistério da Educagé&o), para a
realizacao do Curso de Pedagogia Bilingue semipcedeUniversidade Federal do Amazonas;
Universidade do Estado do Para; Universidade FederaCeara; Universidade Federal da
Paraiba; Universidade Federal da Bahia; Universideetleral da Grande Dourados; Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Gbidiversidade Estadual de Campinas -
Unicamp; Universidade Federal do Parana e Univadsidrederal do Rio Grande do Sul.

» Centros de Capacitacado de Profissionais da Edu@adaocAtendimento as Pessoas com Surdez
— CAS de todo o Brasil (Acre, Alagoas, Amazonashi8aEspirito Santo, Goias, Santa
Catarina, Maranhdo, Mato Grosso do Sul, Mato Gro$%ra, Piaui, Parana, Roraima,
Rondobnia, Tocantins, Ceara, Sergipe, Sao PauloGRinde do Norte, Pernambuco e Paraiba)

» Secretaria de Educacao do Municipio do Rio de danei

* Secretaria de Educacéo do Estado do Rio de Janeiro

* Instituto Estadual do Patrimdnio Cultural (Rio dadiro) - INEPAC

» Secretaria Municipal de Educacéo de Niter6i-RJ

* Departamento de Transito do Governo do Estado dal®Janeiro — DETRAN/RJ

e Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janei@RJT

* Tribunal Regional Federal da Primeira Regido —d@daneiro — TRF1

* Rede Nacional de Ensino e Pesquisa — RNP e Redwesrtérias de Educacéo e Pesquisa —
Rede COMEP;

» Universidades publicas e privadas que encaminhanmstituto, alunos em regime de estagio
curricular obrigatério supervisionado.



Il - DESENVOLVIMENTO
1. Informacgdes sobre a governanca

2.1. Estrutura de governanca

Tomando por base a referéncia a conselho de adragés, entendemos que o Conselho
Diretor previsto no Regimento Interno da Institoigumpre funcbes semelhantes, uma vez que, com
ampla representatividade — direcao, docentes,disgetécnicos administrativos e pais de alunesn- t
como competéncias: a proposicdo de diretrizes deidoamento; o parecer sobre proposta
orcamentaria; a participacdo no planejamento égii@ e no acompanhamento de sua execucao; o
estabelecimento de critérios para a realizacdoodeucsos; a concepcdo de requisitos e normas de
avaliacdo de desempenho, progressédo, mudancaine reég trabalho de técnicos e docentes, etc. Suas
regras sao estabelecidas em regimento proprio.

Com respeito aos demais Comités, temos a inforomer q

1) o Instituto planeja constituir seu Comité de Teog@ da Informacdo em 2015, considerando
que o Plano Diretor de Tecnologia da InformacaoT(lPibi elaborado em 2014. Nessa area, o
INES esta promovendo a realizacdo sistematica deucsos publicos para Analista e Técnico
de TI, visando superar por completo as pendéncasterceirizacdes nessa area considerada
estratégica. Adicionalmente, cumpre informar ques termos das diretrizes de Politica de
Seguranca em Tl do PDTIINES, o Instituto adquiriu, em 2014, ferramentasgguranca
tecnoldgica (antivirus), com softwares licenciados36 meses;

2) em 2014, foi feita a instrugdo processual complet&lano Diretor de ObradNES, restando
apenas, a fazer em 2015, licitacdo em processat@mlimento a Termo de Conciliagdo INES
— INEPAC, mediado pela Consultoria Juridica da bni#o Rio de Janeiro. Estamos
constituindo Comité de Obras, uma vez que houvedeleem 2014 e 0 novo grupo gestor
somente tomou posse em 2015;

3) no ano de 2014, foi apresentada ao Conselho Dipetposta de constituicdo do Conselho
Escolar do Colégio de Aplicacao, previsto na LeDiletrizes e Bases da Educa¢édo Nacional
como mecanismo de gestdo democratica, e inicicu-discussao sobre a constituicdo de um
Comité de Etica.

No tocante as acBes de correicdo, 0s Processosnisthativos Disciplinares tém sido
instaurados para apuracao de ocorréncias no agwitmidade, e vem sendo utilizado regularmente o
sistema CGUPAD.

Temos a informar, por fim, que em atendimento atdies vigentes e a recomendacdes dos
orgdos de controle, o INES adquiriu e instalou, exercicio de referéncia, um Sistema da
Almoxarifado e Patriménio. Em 2014, houve capafgéscem Gerenciamento do Sistema (4 servidores
do Servico de Patrimonio - SEPAT e 5 servidoresSeovico de Almoxarifado - SEALM) e em
Requisitores de Material de Consumo (30 pessoagjitkerentes departamentos do Instituto).



2.2. Atuacédo da unidade de auditoria interna

O INES ainda n&o pode implantar sua Unidade detéuailnterna em 2014, considerando ter
enfrentado grave caréncia no quadro de pessoaldaaem parte, somente a partir do més de outubro,
quando ocorreu o provimento em caréater efetivo atedidatos aprovados no concurso regido pelo
Edital n°® 29/2013 (DOU de 30/12/2013). Além distx-se necessario retomar as discussdes para
atualizagcédo do Regimento Interno do INES, a finnedimensionar suas ag0es e sua estrutura.

2.3. Sistema de correigcédo

As atividades de correicdo no ambito desta UJ acent regularmente, observados os
normativos em vigor, inclusive no tocante a utgé&a do sistema CGUPAD.

2.4. Avaliacdo do funcionamento dos controles internos

Quadro A.2.4 — Avaliacdo do Sistema de Controles ternos da UJ
ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM

AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 1 2 3 4 5
1. A alta administrac@o percebe os controles inerDMoO essenciais a consecugdo X

dos objetivos da unidade e ddo suporte adequadewafuncionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidoa pdl sdo percebidos por todog os X
servidores e funcionarios nos diversos niveis ttatesa da unidade.

3. A comunicacao dentro da UJ é adequada e eficient X

4. Existe cddigo formalizado de ética ou de conduta X

5. Os procedimentos e as instru¢fes operacionaipadronizados e estdo postos|eid
documentos formais.

6. HA mecanismos que garantem ou incentivam acimatifio dos funcionéarios|e X
servidores dos diversos niveis da estrutura daal&laboracao dos procedimentos,|[das
instrucBes operacionais ou codigo de ética ou dendu

7. As delegacgdes de autoridade e competéncia s@iopanhadas de definicdes clgras X
das responsabilidades.
8. Existe adequada segregacéo de func¢des nos goscestividades da competércia X
da UJ.
9. Os controles internos adotados contribuem pamoresecucdo dos resultados X
planejados pela UJ.
Avaliacdo de Risco 1 2 3 4 5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicioresti@o formalizados. X

11. Ha clara identificagdo dos processos critica® @ consecucdo dos objetivos e X
metas da unidade.

12. E prética da unidade o diagnéstico dos risdes drigem interna ou externa) X
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem addentificacéo da probabilidafle
de ocorréncia desses riscos e a consequente adiwpaedidas para mitiga-los.

13. E pratica da unidade a definicao de niveisst®s operacionais, de informacdeds e X
de conformidade que podem ser assumidos pelosdwefveis da gestao.




14. A avaliagdo de riscos é feita de forma contideamodo a identificar mudancas|no X
perfil de risco da UJ ocasionadas por transformnmgds ambientes interno e externpo.

15. Os riscos identificados sao mensurados e fitzskds de modo a serem trataflos X
em uma escala de prioridades e a gerar informaéesa tomada de deciséo.

16. Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que shjaorrentes de fragilidades nos X
processos internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, € praamélade instaurar sindicancia ppra X
apurar responsabilidades e exigir eventuais raasantos.
18. H& norma ou regulamento para as atividadesudeda, estoque e inventario [de X
bens e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 1 2 3 4 5
19. Existem politicas e a¢bes, de natureza presgenti de deteccdo, para diminuir|os X

riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramemtdelgcidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ a@opriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de loragmpr

21. As atividades de controle adotadas pela UJupassusto apropriado ao nivel |de X
beneficios que possam derivar de sua aplicagéo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJab@angentes e razoaveis e egtao X
diretamente relacionadas com os objetivos de dentro

Informacao e Comunicagéo 1 2 3 4 5

23. A informacdo relevante para UJ é devidamentmtificada, documentadg, X
armazenada e comunicada tempestivamente as pestopgmdas.

24. As informacdes consideradas relevantes pelasdd) dotadas de qualiddde X
suficiente para permitir ao gestor tomar as desisfeopriadas.

25. A informagédo disponivel para as unidades iatem® pessoas da UJ € aproprifda, X
tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informacéo divulgada internamente atendexpe@ativas dos diversos grupos e X
individuos da UJ, contribuindo para a execucaaegsonsabilidades de forma eficqz.

27. A comunicacgdo das informacdes perpassa toda$ves hierarquicos da UJ, ¢m X
todas as diregdes, por todos 0s seus componepted@da a sua estrutura.

Monitoramento 1 2 3 4 5
28. O sistema de controle interno da UJ é consteerte monitorado para avaliar gua X

validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sidsiderado adequado e efetivo p¢las X
avaliages sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem caritlib para a melhoria de seu X
desempenho.

Andlise critica e comentarios relevantes:Como se percebe, algumas barreiras ainda precisa|
ultrapassadas para o alcance da efetividade das agbcontrole interno. O sucesso na implantacéo de
planos que tendem a modificar rotinas e comportémsetiepende, inquestionavelmente, de forma gomo
sdo conduzidos. Assim, para que tenhamos um efetintyole interno integrado na nossa Instituicéq, h
que se tomar medidas corretivas ou complementardan de adequar e integrar toda a estrdtura
administrativa ao sistema. Um importante passcersssitido foi dado no exercicio de 2012 e desdobrad
em 2013: a realizacdo de concurso publico pardré8)(vagas de Analista de Tecnologia da Informdc¢éo
Em 2014, foram nomeados e empossados também Tédwch. Também finalizamos o Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo - PDTI, restando agorasétiicdo do Comité de TI, para as delibera¢des
necessarias. Deve-se destacar a grave carénciaauboqde pessoal do INES ainda no ano de 2014,




sanada, em parte, somente a partir do més de outymndo ocorreu o provimento em carater efete,
candidatos aprovados no concurso regido pelo Bditad/2013 (DOU de 30/12/2013). Além disso, fa
necessario retomar as discussfes para atualizagdegimento Interno do INES, a fim de redimensig
sua estrutura, adequando-a a sua efetiva atua@siadamos ainda a necessidade de formaliz
procedimentos relativos aos controles internodtudotilustrativo, destacamos que a jornalista cosads
que passou a integrar o quadro de pessoal do IMEggntou e iniciou o atendimento de algu
demandas da Instituicdo no tocante ao aprimoranmiaiwomunicacdo e ao tratamento das informa
Para tornar a informacdo tempestiva e acessivekiderando que temos um quadro de servido
usuarios composto de pessoas surdas e ouvintBiE D dontratou solucdo tecnoldgica para comunic
com surdos e pessoas com reduzida capacidade igd@ysbr meio de equipamentos de videoconferd
e da atuacdo de Tradutores e Intérpretes da Lifomam adquiridos 15 aparelhos, distribui
estrategicamente em setores-chave do Institute}efie-se que o codigo de ética seja elaboraddin
da discussdo do novo Regimento Interno do INES eafstituicdo do respectivo comité. Por f
registramos que algumas iniciativas ja definemadente as responsabilidades delegadas aos reep
agentes, como no caso dos fiscais dos contrateradbs pela Unidade.
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Escala de valores da Avaliacao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o conteddo da afirmativa é integraiteado observadono contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contelido da afirmativaarcialmente okservadc no contexto da UJ, poréem sua minorie.
(3) Neutra: Significa quendo ha como avalia se o contedo da afirmativa é ou ndo observadomnixto da UJ.
(4) Parcialmente valida:Significa que o contetdo da afirmativaarcialmente observadono contexto da UJ, porémm sua maioria

(5) Totalmente valido.Significa que o conteldo da afirmativa é integralteebservadc no contexto da UJ.




3. Relacionamento com a sociedade
3.1 Canais de acesso do cidadao

A Lei n® 12.527, sancionada pela Presidenta da litiepiem 18 de novembro de 2011, tem o
proposito de regulamentar o direito constituciat@lacesso dos cidaddos as informagdes publicas e
seus dispositivos sédo aplicaveis aos trés Podarbsido, Estados, Distrito Federal e Municipios

Em sintonia com esse dispositivo, o PDI INES 20Q2&contempla, como um dos objetivos
estratégicos da Instituicdo, “construir, coletivatee politicas de gestdo da informacdo para os
diferentes setores, com énfase na perspectivad@.pom atendimento ao cidadado; da boa e agil
fundamentacdo a tomada de decisdes pelo gestagficdz execucdo das responsabilidades pelos
servidores; da efetiva possibilidade de que os sladmformacdes coligidos possam servir também a
construcao de conhecimento, por meio de pesquisas”.

Em 2013, foram implantados a Ouvidoria Institucloma Servico de Informacdo ao Cidadéao
(e-SIC). Em ambos o0s servigos, sao asseguradasikalegsde arquitetdnica e de comunicacao
(Libras), bem como infraestrutura e espaco fisicegaados. Os resultados sdo relatados e
considerados nas instancias competentes.

Por meio da Ouvidoria, o INES vem recebendo e redgudo consultas de alunos, professores,
funcionarios e publico externo regularmente, nenfoda Lei, de maneira presencial, por telefonere po
meio de link no Portal na internet. Igualmente cetia-se em funcionamento a Ouvidoria do Servidor,
que recebe e encaminha demandas de cidadaos sesvidlicos. Em 2014, foram 12 atendimentos,
a maior parte (7 atendimentos, ou 58%) relativEal@gio de Aplicacao.

Em relagéo ao e-SIC, que visa facilitar o exerailadlireito de acesso as informagdes publicas
e também possibilitar o recebimento de solicitagdeslamacdes, denuncias e sugestdes, houve 51
atendimentos em 2014, a maior parte (21 pedidaEldlB%) sobre Materiais do INES. Na sequéncia,
empatados com 9 pedidos cada tema (17,65% cadakcam Informacdes Gerais sobre o INES e
sobre Exame Nacional ProLibras; por fim, com 4 geslicada (7,84% cada um), aparecem Direito e
Legislacdo, Pesquisas e Concurso Publico.

A TV INES, lancada em abril de 2013, primeira Wab Ailingue do Brasil — Libras e Lingua
Portuguesa — consolidou-se em 2014 com mais denf85@isualizacdes. Foram democratizados os
mecanismos de acesso: internet, aplicativos phatatsa celulares e TV digital. E, também em 2014,
foram inauguradas interfaces com as principais sresteciais (Facebook, Google Plus, Twitter,
YouTube, Instagram) e foi possibilitado o recebitbede mensagens em Fale Conosco, 0 que
contempla a avaliagdo da programacédo por parteidadaos telespectadores, bem como o envio de
colaboracgdes, sob a forma de contetdos em video.

O sitio eletrbnico do INES, acessivel para pessoasas (videos em Libras) e para pessoas
com deficiéncia visual (sintetizador de voz), dispdiza, além das informacgdes acerca do Instituto,
seus servicos, produtos e eventos e modos de dosssds telefones e e-mails de contato dos
responsaveis de cada setor, bem como um mapaaledgéo do INES.

A imprensa em geral (TV, radio e jornais) é ateadidr jornalista concursada e nomeada no
final de 2014, que ja esta fazendo curso de Librascia colaboracdo no aperfeicoamento do sitio
eletrénico do INES para torna-lo mais eficaz e @avégno atendimento ao cidadéo.

3.2 Carta de servicos ao cidadao

Embora o INES ainda néo tenha formalizado a CagteéServicos ao Cidaddo — que sera
publicada em 2015 — em consonancia com o dispostartigo 4° do Decreto 6.92P09, as



informacdes claras, precisas e acessiveis (textopatugués, videos em Libras para alcancar o

cidadao surdo usuério da lingua de sinais, siatdtizde voz disponivel para alcancar o cidaddo com

deficiéncia visual e indicacdo de telefones e d-uaitodos os setores e mapa de localizacdo do

INES) relativas aos seguintes servi¢psodutos’ eventos estao disponiveis em seu sitio eletrGraco

rede mundial de computadores < www.ines.gov.br >:

» Atendimentos clinicos: avaliagdo audiol6gica déése criancas, jovens, adultos e idosos,
sempre gratuitos e abertos a comunidade, com g#lcda sistematica e telefones para
agendamento;

» Ensino publico gratuito:

o Educacédo Basica: no Colégio de Aplicacdo do INESl{indo descricdo das etapas
ministradas — educacdo infantil, ensino fundamentsino médio —; dos
atendimentos especificos a alunos surdos com Hadltideficiéncias e demais
servigcos, como a qualificacdo para o trabalho ex@aminhamento ao emprego) —
estao informados telefones, dias e horarios delmbemto;

o Educacdo Superior: curso de Graduacdo em Pedagd@is-Graduacdo Lato Sensu
em Educacédo Bilingue. Estao disponiveis os editaiselecdo (em portugués e em
Libras), bem como informacdes relativas a: infragsta existente; recursos de
acessibilidade e atendimento prioritario; mecansih® participacdo da comunidade
académica (colegiado, centro académico); laborstée biblioteca (incluindo
catalogo online, mapa de localizacdo e contategdt@tos e via e-mail);

Cooperacao técnica com Estados e Municipios brasst abrange seminérios e assessorias
técnicas: estdo disponiveis as areas de conheciratandidas, a duracao de cada atividade,
0S requisitos materiais e tecnolégicos, as norfoasularios, contatos, etc.

Produtos: publicacdes impressas, CDs e DVDs prddsizpelo Instituto e encaminhados
gratuitamente a instituicdes de ensino e pesghbishotecas, etc. Estdo descritos: a forma de
solicitacdo; a pessoa responsavel; os telefones-mail de contato;

Eventos: seminarios, congressos, féruns, encomteadizados pelo INES, sdo sempre
noticiados em portugués e em Libras;

“Trabalhe conosco”: o cidadéo interessado em linabano INES encontrara sempre em
formato acessivel as informagdes relativas a cepnsupublicos, bem como as informacoes
que lhe permitam conhecer o Instituto: historidrudsra e organograma; regimento interno;
plano de desenvolvimento institucional; projetatim-pedagdgico, etc..

3.3  Mecanismos para medir a satisfacao de produtos ersgos

Em 2015, o INES devera formalizar instrumentos ai®bque |he permitam avaliar
sistematicamente a satisfacdo de usuarios com pedsitos, servicos e eventos. Ndo obstante, o
Instituto j& adota mecanismos para medir a safisfde cidadaos-usuarios.

Temos o0s seguintes exemplos desses mecanismos:

» Formularios de avaliacdo por parte do participade encartados no material fornecido em
cada evento realizado pelo INES em todo o Brasilpp menos 10 anos: seminarios,
assessorias técnicas, foruns, encontros de pagresso internacional, etc. Os resultados séo
tabulados e informados em relatorios setoriaispgtios como subsidios para decisdes futuras;

* A Comisséo Propria de Avaliacdo — CPA — previsdalei 10.861, de 2004, que institui o
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacédo SupEIidiAES) — aplica regularmente, desde
2008, questionarios de avaliagdo dos servicos ettuds ofertados pelo INES, respondidos
por alunos surdos e ouvintes de graduagédo e pdsagao, abarcando qualidade das aulas,



relacionamento com professores e demais servidofesgstrutura existente, etc. Os resultados
desses questionarios sdo tabulados e analisadog)ypem documento encaminhado ao MEC
em processos de credenciamento, recredenciameatmehecimento de curso, nos termos da
legislacdo vigente;

» Os Professores do Curso de Libras aberto a cormig coletam subsidios a suas atividades
por meio de avaliacdes respondidas por seus ahoesa de seu trabalho. A partir de 2015, o
mesmo sera feito também por docentes do Coléghptieacdo do INES;

« A TV INES, web TV bilingue — Libras e Portuguésmantida pelo Instituto, também
fundamenta suas definicbes de programacao a phrtinivel de satisfacdo dos cidadaos-
telespectadores, de maneira direta (mensagemyoetan (contagem de visualizacbes, acessos,
streaming, etc.).

3.4  Acesso as informacdes da unidade jurisdicionada

O INES disponibiliza, em seu sitio eletrdnico naderemundial de computadores <
www.ines.gov.br > e de modo acessivel para pessaedas, com deficiéncia auditiva e com
deficiéncia visual, informacdes relativas a suaglo consideradas relevantes e Uteis ao cidaddo que
busca, com razdo, uma gestédo publica transpafibeclas:

* Regimento Interno;

* Plano de Desenvolvimento Institucional 2012-2016;

* Projeto do Curso de Graduacéo;

» Projeto Politico-Pedagodgico do Colégio de Aplicacao

» Historia do Instituto;

* Relatorios de Gestéo;

e Link para o portal Transparéncia Publica, do Gowelfederal, para informacdes acerca de
licitagcOes, despesas e convénios;

* Link para o Portal da Transparéncia, do Governefgdonde € possivel acessar informacoes
sobre servidores;

» Editais de concursos publicos em formato acessivel,

* Legislagao concernente aos direitos das pessodessur

« Contato para imprensa, com jornalista concursantadenciada;

» Contato para agendamento de visita técnica guiadiastituto;

» Legislagéo concernente ao direito de acesso anmaigio.

3.5 Avaliacdo do desempenho da unidade jurisdicionada

O INES devera lancar sua Carta de Servicos ao &dach 2015, e nesse mesmo ano devera
elaborar e aplicar instrumentos que lhe permita@niraf satisfacdo dos cidaddos-usuarios com seus
servicos, produtos e eventos, ampliando o escopoadaliacbes de desempenho ja indicadas no
subitem 3.3, acima, e feitas regularmente pelauigio.

3.6 Medidas relativas a acessibilidade

Com respeito a acessibilidade por parte de cidadéms ou com deficiéncia auditiva, nos
termos da Lei 10.098, de 2000, do Decreto 5.292004 e normas ABNT, o INES dispde de:



servidores capacitados para realizar atendimentpogtugués oral ou em lingua de sinais a pessoa
surda que integre a comunidade do INES (aluno$egsores, técnicos-administrativos, pais) e a
pessoa surda ou com deficiéncia auditiva que peoauinstituto;

professores da Educacdo Béasica e da Educacdo @umerncursados e conhecedores das
particularidades linguisticas relacionadas a suedazdeficiéncia auditiva, inclusive no tocante a
avaliacdo de conhecimentos a partir da producéeteesto aluno surdo, e todos com curso de
Libras concluido ou em andamento;

garantia da atuacdo de qualificados e concursadaiibres e Intérpretes de Libras em atividades
pedagdgicas — ensino, pesquisa e extensdo — , iattatimas, artistico-culturais e cientificas no
ambito da Educacdo Basica, da Educacdo Superioro eDesenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico, alguns deles habilitados a atuar tamb@mo guias-intérpretes para acessibilidade
de pessoas surdocegas;

garantia de registro em video de avaliacbes e nmafiag apresentadas em Lingua de Sinais, com
apoio de Tradutores e Intérpretes de Libras;

insercdo da Libras como disciplina no Ensino Furetdal e também no curso de graduacdo em
Pedagogia;

adocdo de préticas da Pedagogia Visual reivindicgmElo movimento social surdo e por
pesquisadores para promover a acessibilidade $itigaido aluno surdo;

contratacdo de solucéo tecnoldgica (central denr@diacdo) para traducdo e interpretacdo em
Libras por meio da atuacao de profissionais e dgpamento de videoconferéncia, que substitui
com vantagem o telefone adaptado;

manutencao de um sitio eletrbnico totalmente agelspara cidaddos surdos e com deficiéncia
auditiva, em que os conteudos relevantes a esgages®s (apresentacdo do Instituto, Historia,
Regimento Interno, Plano de Desenvolvimento Ingtiel, Projeto politico-Pedagdgico, etc.) séo
apresentados em texto e em video (Libras);

disponibilizacao de dicionario virtual de Librassitio eletronico do Instituto;

producédo e distribuicdo de materiais de apoio aa&ghio de surdos, destinados a promover a
acessibilidade a contetdos pedagdgicos e outropraisas pedagoégicas do proprio Instituto e
encaminhados gratuitamente aos sistemas de eresiodal o Brasil;

divulgacdo da producédo cientifica recente em educae surdos em evento internacional de
periodicidade anual, em que é assegurada intecaefaara a lingua brasileira de sinais;
concepcao e desenvolvimento de uma web TV bilingugbras e Lingua Portuguesa — que
estende seu alcance a rede mundial de computadoitedlets, celulares, smartphones e TVs
digitais e que é apresentada prioritariamente ergud de Sinais (mas também com a sonorizacao
cabivel e legenda), levando informacédo, culturantetenimento ao cidaddo surdo ou com
deficiéncia auditiva;

sinalizacdo luminosa em elevador para indica¢c&sasepessoas;

producdo de conteudos e midias especificos em iesfurdprio (Laboratério de Novas
Tecnologias) para viabilizar a acessibilidade lisjoa de alunos: resenhas, resumos,
apresentacoes, palestras, etc., gravados empddemssoas surdas ou Tradutores e Intérpretes de
Libras;

construcdo, com base em estudos e pesquisas, sEamode termos académicos em nucleo de
pesquisa com participacao de profissionais surti@jutores e Intérpretes de Libras, linguistas,
professores do ensino superior e do CAP INES,—efrojeto Manuario — Dicionario Académico
Bilingue Libras’Portugués.



No tocante a acessibilidade por parte de cidadé@os deficiéncia visual ou com deficiéncia
fisica e mobilidade reduzida, com base na aluddslacdo, o INES contempla, para o periodo de
vigéncia do PDI:

» assento de uso preferencial sinalizado nos aunktdid Instituto;

» elevador adaptado para acesso a palco, coxiasainamo auditério do Instituto;

» pessoal capacitado para atender pessoas com deificiésual;

* reserva de vagas sinalizadas no estacionamentostimicdo, proximas ao prédio principal e ao
prédio do Ensino Superior, para veiculos que tramsm pessoas com deficiéncia,

» disponibilizacdo de area especial para embargesenbarque dessas pessoas;

e atuacdo assegurada de Guia-Intérprete para pessodzcegas, uma vez que ha Tradutores e
Intérpretes de Libras concursados na Instituic&opmssuem qualificacdo para essa fungéo;

e autorizacéo para entrada de cao-guia para dekdefguais;

» docentes que fizeram cursos nas areas da defigigistial e da surdocegueira, considerando que
criancgas surdocegas sao atendidas no Instituto;

» existéncia de veiculo leve movido a energia ekgtgoe serve para transporte na area do INES de
pessoas com deficiéncia visual, fisica ou com nadre reduzida ou alunos surdos com multiplas
deficiéncias;

» participacdo de pessoas cegas e surdocegas enoedentNES, sendo assegurada a atuagédo de
guias-intérpretes quando demandado;

e garantia, para candidatos com deficiéncia visuaprdva ampliada e ledor no processo seletivo ao
Curso Bilingue de Pedagogia do INES;

* indicacao sonora e em Braille dos andares no edevdaprédio da Educacéo Superior do INES.

4 Ambiente de atuagéo
4.1 Informacdes sobre o ambiente de atuacdo da unidagleisdicionada

O ambiente de atuacdo do INES é de dupla natumezhkustituto é, ao mesmo tempo,
participante de processos de formulagdo de pditmablicas educacionais em nivel nacional e
ofertante de servigcos educacionais em nivel Idsab demanda dupla expertise: acerca dos marcos
juridicos, politicos, tedricos e metodologicos @mnentes a educagcédo de surdos no mundo e no Brasil,
e acerca das melhores praticas pedagdgicas reddeisa esse alunado.

O cenério no qual se insere o Instituto € compl&am quase 160 anos de existéncia, o que
comecgou como pequena escola no Império é hoje ntroage referéncia nacional que oferta educacao
desde a estimulacdo de bebés até a pos-graduagdse Wenario, sua atuagcdo nem sempre é bem
compreendida, dadas suas especificidades historicas

O INES ja foi uma instituicdo asilar e segregadoras nem sempre e ndo apenas isso — tanto
que nas décadas de 50 e 60 do século passadoicqualifrofessores de todo o Brasil para o
atendimento escolar de alunos surdos. Mas desddosi@a década de 90 do século XX, teve seu
papel redefinido na perspectiva de colaborar cosisiemas de ensino na quebra de barreiras a esses
alunos e de promover a autonomia e a emancipagsuidos como cidadaos e, cada vez mais, como
integrantes de uma comunidade linguistica braaileinotadamente a partir da Lei 102862 e do
Decreto 5.622005, que reconheceram e dispuseram sobre a LiBrgsdeira de Sinais — Libras.



As politicas educacionais vigentes definem comoirdaonprioritario a construgdo de escolas
inclusivas, abertas e capacitadas ao atendimentiovdesidade de seus alunos, incluindo aqueles com
deficiéncia auditiva e com surdez.

E o ambiente de atuacdo do INES contempla o apioiplantacdo dessas politicas, por meio:

» da formacédo e qualificacdo de docentes surdos eteav(em nivel de graduacdo e pés-

graduacao), no plano local (cursos presenciaigc®nal (curso a distancia para polos de todo

o Pais);

» da producéo e socializacdo em nivel local e natid@aaonhecimento técnico e cientifico na

area da surdez e da educacao de surdos;

» da concepcéao, desenvolvimento e distribuicdo geans sistemas de ensino de materiais de

apoio aos profissionais que atuam com alunos sundesm deficiéncia auditiva;

» da cooperagdo técnica com os sistemas de ensirmonsrucdo e implementacdo de suas

politicas relacionadas a esse segmento da populacéao

» do apoio a consolidacao e difusdo da Lingua Biesite Sinais, por exemplo, por meio da web
TV bilingue — Libras e Portugués — acessivel dereiftes formas.

Ao mesmo tempo, deve-se realgcar que o INES, comstituitdo de ensino, busca definir e
aperfeicoar sua identidade como referéncia em Pgtagilingue, sintonizada com as demandas de
identidade linguistica e cultural das comunidadeslas brasileiras, amparadas na legislacdo acima
citada e, sobretudo, no Decreto 6.949, de 2009,pgomulga a Convencéo Internacional sobre os
Direitos das Pessoas com Deficiéncia.

Com base no exposto, o cenario atual sinaliza quissfio do INES tem dois vetores:

1) apoiar os sistemas de ensino para que sejam ciolastre consolidadas escolas publicas cada
vez mais aptas a receber e atender com qualidackessibilidade o aluno surdo;

2) subsidiar a constru¢cdo de uma politica nacionadieacdo bilingue — 0 que o Instituto vem
fazendo, ao tomar parte em Grupo de Trabalho ¢oftki pelo Ministério da Educagéo para
esse fim — que contemple escolas bilingues pautedaeivindicagdes das comunidades surdas
brasileiras, ao mesmo tempo tentando tornar-seascw@a bilingue de referéncia.



5 Planejamento da unidade e resultados alcangados

5.1

Plano de Desenvolvimento Institucional

Ao longo de 2011, o INES construiu coletivamente um Plano de Desenvolvimento Institucional,

que foi aprovado por unanimidade em Reunido Extraordinaria aberta do 7° Conselho Diretor do
Instituto, no dia 18 de novembro de 2011. Sua publicacdo deu-se na Portaria INES n° 306/2012,
Boletim de Servigo 11/2012.

5.1.1 Periodo de abrangéncia do PDI
O PDI INES abarca o periodo de 2012 a 2016.

5.1.2 Vinculagdo do PDI com as competéncias institucionais
No PDI INES 2012-2016, a missdo do Instituto ficou assim definida:

O Instituto Nacional de Educacdo de Surdos, 6rgdo da administracdo direta, especifico e
singular da estrutura do Ministério da Educacdo, Centro de Referéncia Nacional na Area da
Surdez — com a missao de promover a inclusdo social e a cidadania das pessoas surdas nas
politicas educacionais do Brasil em uma perspectiva bilingue (Lingua Brasileira de Sinais —
LIBRAS e Lingua Portuguesa) e de colaborar para que tal proposito se efetive também nas
politicas nacionais: de saude; de trabalho e emprego; de assisténcia social; sociojuridicas;
linguisticas; de cultura; de direitos humanos; de comunicacdo; de esporte e de ciéncia e
tecnologia — é instituicdo federal de ensino habilitada a oferta de Educacéo Superior (ensino,
pesquisa e extensdo), e a oferta de Educacdo Basica, em suas diferentes etapas e modalidades.

Os 23 objetivos e 136 metas do PDI estdo estreitamente vinculados as competéncias regimentais

do Instituto, consubstanciadas nos campos finalisticos em que foram reunidos no Plano — Politicas
Publicas e Relagdes Institucionais; Educacdo Basica; Educacdo Superior: Ensino, Pesquisa e Extensdo;
Gestdo do Conhecimento; Salde, Surdez e Educacdo — somados ao campo da Gestdo Institucional. Sdo
multiplas as dimensGes da atuacdo do INES como o6rgdo especifico e singular da estrutura
organizacional do Ministério da Educacéo:

Como instituicdo de Educacdo Basica, que mantém um Colégio de Aplicacdo de orientacdo
bilingue (LIBRAS e Portugués), que oferta Educacdo Infantil, Ensino Fundamental e Ensino
Médio, além de preparacao para o trabalho e encaminhamento profissional;

Como instituicdo de Ensino Superior que realiza, em contexto bilingue (LIBRAS e Portugués),
a formacéo inicial (graduacéo) e continuada (p6s-graduacdo Lato Sensu) de profissionais da
educacédo, bem como a pesquisa e a extensao;

Como Centro de Referéncia Nacional na Area da Surdez, que atua:
o No diagnostico e atencéo inicial em saude auditiva, abertos a comunidade;



o Na producdo editorial orientada para a difusdo de informacgdes e conhecimentos nessa
area, por meio impresso, audiovisual e eletronico;

o Na valorizagdo das praticas culturais das comunidades surdas e no ensino da Lingua
Brasileira de Sinais aberto a comunidade;

o Na cooperacdo técnica com Estados e Municipios em relacdo a formulacdo e
implementacao de politicas publicas e a difusdo de conhecimentos e informacGes na area
da surdez, na perspectiva da incluséo social e cidadania das pessoas surdas;

o Na promogéo de eventos nacionais e internacionais que visam socializar os resultados de
pesquisas na area da surdez.

5.1.3 Vinculagdo do PDI com o PPA

A Lei 11.593 de 2012, que institui o Plano Plurianual 2012-2015 - PPA, inclui entre as
diretrizes desse documento que orienta as acdes do Governo Federal no Brasil a “garantia dos direitos
humanos” ¢ a “valorizagao da diversidade cultural”.

O documento Dimensdo Tética: Programas Tematicos’, relativo ao PPA 2012-2015, pde em
relevo aspectos que dialogam com as vertentes da missédo deste Instituto.

Em primeiro lugar, o texto diz que os objetivos da Educacdo Bésica de formar “individuos
auténomos e capazes de assumir uma postura critica e criativa frente ao mundo” e de “contribuir para
dotar os individuos de conceitos, habilidades e atitudes para o exercicio da cidadania e para a reducao
das desigualdades sociais existentes” nao podem ser alcangados, sem que a educagdo seja norteada
pelos “principios da equidade, da valorizacdo da diversidade, dos direitos humanos (...) da garantia
de padrdo de qualidade, da acessibilidade, da igualdade de condicGes para 0 acesso e permanéncia do
educando na escola, independentemente de cor/raca, etnia, sexo, local de domicilio ou condi¢cdo de
pessoa com deficiéncia”. [grifo nosso]

Em segundo lugar, o documento faz mencdo & Educacéo Superior. Realga que “um primeiro
desafio que se coloca ¢ a continuidade da expansao da oferta de vagas e matriculas na graduagao”, mas
lembra que “a expansdo da oferta em condi¢Ges adequadas para o acesso de todos os segmentos
populacionais ¢ um importante instrumento de inclusdo social”. [grifo nosso]

E conclui que “outro desafio é a manutengdo e ampliacdo das medidas que garantem condi¢des
de acesso a educacdo superior para todos, como a expansao e interiorizacdo da rede publica federal
gratuita, da concessao de bolsas de estudo e de financiamentos estudantis, além do apoio a permanéncia
dos estudantes de baixa renda, de forma a reduzir a evasdo”. [grifo nosso]

5.1.3.1 Programas tematicos

As principais agdes finalisticas do INES, no PPA 2012-2015, podem ser compreendidas no
ambito do Programa Tematico 2030 — Educacdo Baésica, no qual a acdo que lhe cabe é a
2030.20R1.26104.0033 — Funcionamento das Instituicdes Federais de Educagéo Basica.

Com base no Anexo | da Lei 11.593 de 2012, transcrevemos Objetivos, Metas e Iniciativas
entre aspas, e indicamos, nos Comentarios, de que maneira o INES participa de sua efetivacao.

1 - z

Disponivel em:
http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spi/PPA/2012/mp 004 dimensao_tatico_sociais.pdf Acesso
em 06 dezembro 2012.



http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spi/PPA/2012/mp_004_dimensao_tatico_sociais.pdf

Programa 2030 - Educacéo Baésica:

“OBJETIVO 0598 - Apoiar 0 educando, a escola e os entes federados com agdes direcionadas
ao desenvolvimento da educacdo basica, a ampliacdo da oferta de educacdo integral e a
alfabetizacdo e educacdo de jovens e adultos segundo os principios da equidade, da valorizagdo
da pluralidade, dos direitos humanos, do enfrentamento da violéncia, intolerancia e
discriminacdo, da gestdo democrética do ensino publico, da garantia de padrdo de qualidade, da
igualdade de condicdes para acesso e permanéncia do educando na escola, da garantia de sua
integridade fisica, psiquica e emocional, e da acessibilidade, observado o regime de colaboracao
com os entes federados.”

Comentario: Esse objetivo inclui tanto a Iniciativa 02BY do PPA, de “manutencdo
das instituigcoes federais de educagdo basica” (como o INES, com seu Colégio de
Aplicacdo) quanto a Meta do PPA de “elevar a taxa de inclusdo escolar de
estudantes de 4 a 17 anos com deficiéncia”, para a qual colabora a a¢do do INES de
cooperacao técnica com as redes regulares de ensino de Estados e Municipios, e
também a producéo e envio de materiais de orientacdo e apoio, bem como o apoio a
Iniciativa 02C1 do PPA, relativa ao “acesso a rede mundial de computadores, a
equipamentos e recursos tecnologicos digitais”, visando a ‘“utilizagdo pedagogica
das tecnologias de informacdo e comunicag¢do”, o que vem sendo feito desde 2012
com o projeto de acesso a tablets por parte do corpo docente e discente do Colégio
de Aplicacdo do Instituto.

Além disso, o INES também ajuda a efetivar outros Objetivos contemplados no Programa 2030:

“OBJETIVO 0596 - Elevar o atendimento escolar, por meio da promogdo do acesso e da
permanéncia, e a conclusdo na educacao basica, nas suas etapas e modalidades de ensino, em
colaboracdo com os entes federados, também por meio da ampliacdo e qualificacdo da rede
fisica.”

“OBJETIVO 0597 - Promover, em articulagdo com os sistemas de ensino estaduais e
municipais, a valorizacdo dos profissionais da educacdo, apoiando e estimulando a formacéo
inicial e continuada, a estruturacdo de planos de carreira e remuneracdo, a aten¢do a saude e a
integridade e as relagdes democraticas de trabalho.”

Comentario: Esses objetivos contemplam tanto a escolarizacéo basica - ofertada no
Colégio de Aplicacdo do INES — quanto a Iniciativa 02BQ do PPA, relativa a
“formacdo inicial e continuada, presencial e a distdncia”, que inclui a “formagdo
para docéncia intercultural” e para a “educagdo bilingue”, algo que o
Departamento de Ensino Superior do INES realiza com o curso bilingue de
graduacdo em Pedagogia — Licenciatura e com o curso de pos-graduacéo Lato Sensu
em Educagdo Bilingue.

A andlise detalhada do PPA 2012-2015 indica que algumas agdes finalisticas do INES ajudam a
efetivar propositos inscritos em outros Programas Tematicos do PPA vinculados ao MEC.
Igualmente, para fins didaticos, transcrevemos Objetivos e Metas desses outros Programas entre aspas,



e indicamos, nos Comentéarios, de que maneira podemos considerar que o INES colabora para sua
efetivacao.

Programa 2031 Educacéo Profissional e Tecnologica (Ministério da Educacéo):

“OBJETIVO 0582 - Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de
educacdo profissional e tecnoldgica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais,
locais e regionais, a necessidade de ampliagdo das oportunidades educacionais dos
trabalhadores e os interesses e necessidades das populacbes do campo, indigenas, quilombolas,
afrodescendentes, das mulheres de baixa renda e das pessoas com deficiéncia.”

Comentario: O INES tem realizado nos ultimos anos parcerias com o Sistema S que
tém viabilizado a participacéo de pessoas surdas em cursos certificados de Educacédo
Profissional, e isso também efetiva meta do Plano Nacional de Educacéo.

Programa 2032 — Educacéo Superior: graduacao, pos-graduacdo, ensino, pesquisa e extensao:

“OBJETIVO 0841 - Ampliar o acesso a educagdo superior com condi¢fes de permanéncia e
equidade por meio, em especial, da expansdo da rede federal de educagdo superior, da
concessao de bolsas de estudos em instituicbes privadas para alunos de baixa renda e do
financiamento estudantil, promovendo o apoio as instituicGes de educacdo superior, a elevacdo
da qualidade académica e a qualificagdo de recursos humanos.”

Comentario: No PPA, para esse Objetivo, incluem-se as Metas de “ampliar a
participacdo proporcional de grupos historicamente excluidos na educacao
superior” e de “ampliar o numero de vagas em graduagdo presencial em
universidades federais, com foco em cursos noturnos, em consonancia com o PNE
2011-2020", bem como as correspondentes Iniciativas 03GA, de promover acesso,
permanéncia e sucesso Na educagdo superior considerando “as especificidades das
pessoas com deficiéncia”, e 03GD, de promover “a pesquisa e a extensdo” e
garantir “condi¢oes de acessibilidade”. Todas essas metas e iniciativas sdo
contempladas na Educacéo Superior do INES, e efetivam também metas e estratégias
do Plano Nacional de Educac&o.

Por fim, cabe registrar que a analise do PPA mostra que algumas a¢es finalisticas do INES
ajudam a efetivar propdsitos inscritos em Programas Tematicos do PPA vinculados a outros
Ministérios. Novamente transcrevemos Objetivos e Metas desses outros Programas entre aspas, €
indicamos, nos Comentarios, de que maneira podemos considerar que o INES colabora para sua
efetivacéo.

Programa 2071 — Trabalho, Emprego e Renda (Ministério do Trabalho e Emprego):
“OBJETIVO: 0869 - Promover o emprego e o trabalho decente no Brasil conforme

compromissos assumidos pelo pais na Agenda e no Plano Nacional do Trabalho Decente,
visando ao enfrentamento a pobreza e a desigualdade social, ao desemprego e a informalidade,



aos baixos niveis de rendimentos e produtividade, as desigualdades de género e raca/etnia e ao
combate a todo tipo de discrimina¢do no mundo do trabalho.”

Comentario: O INES realiza acGes em 5 (cinco) frentes que concorrem para a
promocao do Trabalho Decente:

Termo de Adeséo entre INES e Secretaria Nacional de Direitos Humanos da
Presidéncia da Republica no Programa Nacional de Acesso ao Ensino
Técnico e Emprego - Pronatec, criado pela Lei n® 12.513, de 26 de outubro de
2011, em sua modalidade Bolsa-Formacéo, prevé participacdo prioritaria de
pessoas com deficiéncia;

cursos de preparacgao para o trabalho e para a geracéo de renda;
cadastramento e encaminhamento profissional de pessoas surdas;

parcerias com instituicdes da rede regular de educacdo profissional, com
vistas em acesso, permanéncia e formacao profissional de pessoas surdas;
diagndstico clinico de surdez como um dos meios de viabilizar a participacdo
de pessoas surdas em processos de habilitacdo e reabilitacdo profissional,
bem como seu acesso ao mundo do trabalho via contrato de aprendizagem ou
contrato de trabalho.

Programa 2015 - Aperfeicoamento do Sistema Unico de Satde (SUS) (Ministério da Sautde):

“OBJETIVO: 0713 - Garantir acesso da populagéo a servigos de qualidade, com equidade e
em tempo adequado ao atendimento das necessidades de salde, aprimorando a politica de
atencdo basica e a atencgao especializada.”

Comentério: O INES atua em consonancia com a Iniciativa 02PR do PPA -
Implementacao da Politica Nacional para a Pessoa com Deficiéncia, especificamente
segundo a diretriz prevista para a “aten¢do basica” no Art. 3% da Portaria MS n°
2.073 de 2004, que institui a Politica Nacional de Atencdo a Saude Auditiva:
‘realizar agoes de carater individual ou coletivo, voltadas para a promogao da salude
auditiva, da prevencdo e da identificacdo precoce dos problemas auditivos, bem
como agoes informativas, educativas e de orientagdo familiar.” Todas essas
atividades sdo realizadas pelas Divisdes de Audiologia e de Fonoaudiologia do

INES.

5.1.3.2 Programas de gestdo, manutencao e servicos ao Estado

As acles do INES nessa esfera estdo inseridas no Programa 2109 — Programa de Gestdo e
Manutenc¢do do Ministério da Educacdo e sdo as seguintes:

e 2109.2004.26104.0033 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores, Empregados e seus

Dependentes;

e 2109.2010.26104.0033 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e

Empregados;

e 2109.2011.26104.0033 - Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados;



e 2109.2012.26104.0033 - Auxilio-Alimentagéo aos Servidores e Empregados;

e 2109.20CW.26104.0033 - Assisténcia Medica aos Servidores e Empregados — Exames
Periddicos;

e 2109.4572.26104.0033 - Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de
Qualificagdo e Requalificacéo.

5.1.4 Contexto de planejamento estratégico

As acdes do Instituto — dado ser ele 6rgdo especifico e singular da estrutura organizacional do
Ministério da Educacdo, nos termos do Decreto 7.690, de 2012 — estdo compreendidas, conforme
transcrito a seguir, no contexto de planejamento estratégico do referido Ministério, que se pautou nos
termos do Projeto de Lei 8.035-B/2010 (Plano Nacional de Educacdo proposto pelo Executivo Federal)
no periodo de sua tramitacdo no Congresso Nacional e que, a partir de 25 de junho de 2014, passou a se
orientar pela Lei 13.005, da referida data, que “aprova o Plano Nacional de Educacdo — PNE e da
outras providéncias’:

5.1.4.1 Contexto de planejamento estratégico até 24/6/2014 (PL 8.035-
B/2010, texto proposto do Plano Nacional de Educacéo - PNE):

“META 4: Universalizar, para a populacdo de 4 (quatro) a 17 (dezessete) anos, o atendimento
escolar aos(as) alunos(as) com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades ou superdotacdo, preferencialmente na rede regular de ensino, garantindo o
atendimento educacional especializado em salas de recursos multifuncionais, classes, escolas ou
servigos especializados, publicos ou comunitarios, nas formas complementar e suplementar, em
escolas ou servicos especializados, publicos ou conveniados.

ESTRATEGIAS

4.5: Manter e ampliar programas suplementares que promovam a acessibilidade nas escolas
publicas para garantir 0 acesso e a permanéncia na escola dos(as) alunos(as) com deficiéncia por
meio da adequacdo arquitetdnica, da oferta de transporte acessivel, da disponibilizacdo de material
didatico proprio e de recursos de tecnologia assistiva;

4.6: Garantir a oferta de educacdo bilingue, em Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS como
primeira lingua e na modalidade escrita da Lingua Portuguesa como segunda Lingua, aos(as)
alunos(as) surdos e deficientes auditivos de O (zero) a 17 (dezessete) anos, em escolas e classes
bilingues e em escolas inclusivas, nos termos do art. 22 do Decreto n° 5.626, de 22 de dezembro de
2005 e dos arts. 24 e 30 da Convencao Sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia, bem como a
adocdo do Sistema Braille de leitura para cegos e surdos-cegos;

4.8: Fortalecer o acompanhamento e o monitoramento do acesso a escola, bem como da
permanéncia e do desenvolvimento escolares, dos(as) alunos(as) com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacéo beneficiarios(as) de programas de
transferéncia de renda, juntamente com o combate as situacdes de discriminagdo, preconceito e
violéncia, com vistas no estabelecimento de condic¢des adequadas para o sucesso educacional, em
colaboragdo com as familias e com 6rgdos publicos de assisténcia social, salde e protecdo a
infancia, a adolescéncia e a juventude;



4.9: Fomentar pesquisas voltadas para o desenvolvimento de metodologias, materiais didaticos,
equipamentos e recursos de tecnologia assistiva com vistas na promocdo do ensino e da
aprendizagem, bem como das condi¢des de acessibilidade, dos(as) estudantes com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacéo;

4.10: Estimular a continuidade da escolarizacdo dos(as) alunos(as) com deficiéncia na educacéo de
jovens e

adultos, de forma a assegurar a educacdo ao longo da vida, observadas suas necessidades e
especificidades;

4.11: Apoiar a ampliacdo das equipes de profissionais da educacdo para atender a demanda do
processo de

escolarizacdo dos(das) estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades ou superdotacdo, garantindo a oferta de professores(as) do atendimento educacional
especializado, de profissionais de apoio ou auxiliares, tradutores(as) e intérpretes de Libras, guias-
intérpretes para surdos-cegos, professores(as) de Libras, prioritariamente surdos e professores(as)
bilingues;

4.12: Definir, no 2° (segundo) ano de vigéncia deste PNE, indicadores de qualidade para o
funcionamento de instituicdes publicas e privadas que prestam atendimento aos(as) alunos(as) com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacéo.

META 11: triplicar as matriculas da educacédo profissional técnica de nivel médio, assegurando a
qualidade da oferta e pelo menos 50% (cinquenta por cento) da expansao no segmento publico.

ESTRATEGIA 11.6: ampliar a oferta de matriculas gratuitas de educacéo profissional técnica de
nivel médio pelas entidades privadas de formagdo profissional vinculadas ao sistema sindical e
entidades sem fins lucrativos de atendimento a pessoa com deficiéncia, com atuacdo exclusiva na
modalidade;

META 12: elevar a taxa bruta de matricula na educacéao superior para 50% (cinquenta por cento) e
a taxa liquida para 33% (trinta e trés por cento) da populacdo de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro)
anos, assegurada a qualidade da oferta e expansdo para, pelo menos, 40% (quarenta por cento) das
novas matriculas, no segmento publico.

ESTRATEGIA 12.5: ampliar as politicas de inclusio e de assisténcia estudantil dirigidas aos(as)
estudantes de instituicdes publicas e bolsistas de instituigdes privadas de educacdo superior, de
modo a reduzir as desigualdades étnico-raciais e ampliar as taxas de acesso e permanéncia na
educacdo superior de estudantes egressos da escola publica, afrodescendentes, indigenas e de
estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotacdo, de forma a apoiar seu sucesso académico.”

5.4.1.2 Contexto de planejamento estratégico a partir de 25/6/2014 e até 2024
(vigéncia do PNE, Lei 13.005/2014):



META 1: universalizar, até 2016, a educacao infantil na pré-escola para as criangas de 4 (quatro) a
5 (cinco) anos de idade e ampliar a oferta de educacgéo infantil em creches de forma a atender, no
minimo, 50% (cinquenta por cento) das criancas de até 3 (trés) anos até o final da vigéncia deste
PNE.

ESTRATEGIA 1.11: priorizar o acesso & educagdo infantil e fomentar a oferta do atendimento
educacional especializado complementar e suplementar aos (as) alunos (as) com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo, assegurando a
educacdo bilingue para criancas surdas e a transversalidade da educacdo especial nessa etapa da
educacao basica;

META 4: universalizar, para a populagdo de 4 (quatro) a 17 (dezessete) anos com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacéo, 0 acesso a educacao
basica e ao atendimento educacional especializado, preferencialmente na rede regular de ensino,
com a garantia de sistema educacional inclusivo, de salas de recursos multifuncionais, classes,
escolas ou servicos especializados, publicos ou conveniados.

ESTRATEGIAS

4.2: promover, no prazo de vigéncia deste PNE, a universalizacdo do atendimento escolar a
demanda manifesta pelas familias de criancas de O (zero) a 3 (trés) anos com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo, observado o que
dispde a Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educagio
nacional;

4.3: implantar, ao longo deste PNE, salas de recursos multifuncionais e fomentar a formagao
continuada de professores e professoras para o atendimento educacional especializado nas escolas
urbanas, do campo, indigenas e de comunidades quilombolas;

4.5: estimular a criacdo de centros multidisciplinares de apoio, pesquisa e assessoria, articulados
com instituicGes académicas e integrados por profissionais das areas de salde, assisténcia social,
pedagogia e psicologia, para apoiar o trabalho dos (as) professores da educacao basica com os (as)
alunos (as) com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotacéo;

4.7: garantir a oferta de educacdo bilingue, em Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS como
primeira lingua e na modalidade escrita da Lingua Portuguesa como segunda lingua, aos (as)
alunos (as) surdos e com deficiéncia auditiva de O (zero) a 17 (dezessete) anos, em escolas e
classes bilingues e em escolas inclusivas, nos termos do art. 22 do Decreto n°5.626, de 22 de
dezembro de 2005, e dos arts. 24 e 30 da Convencdo sobre os Direitos das Pessoas com
Deficiéncia, bem como a adocdo do Sistema Braille de leitura para cegos e surdos-cegos;

4.8: garantir a oferta de educacgéo inclusiva, vedada a exclusdo do ensino regular sob alegacéo de
deficiéncia e promovida a articulagdo pedagodgica entre o ensino regular e o atendimento
educacional especializado;
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4.10: fomentar pesquisas voltadas para o desenvolvimento de metodologias, materiais didaticos,
equipamentos e recursos de tecnologia assistiva, com vistas a promog¢do do ensino e da
aprendizagem, bem como das condi¢cdes de acessibilidade dos (as) estudantes com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagéo;

4.11: promover o desenvolvimento de pesquisas interdisciplinares para subsidiar a formulagéo de
politicas publicas intersetoriais que atendam as especificidades educacionais de estudantes com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo que
requeiram medidas de atendimento especializado;

4.13: apoiar a ampliacdo das equipes de profissionais da educacdo para atender a demanda do
processo de escolarizagdo dos (das) estudantes com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo, garantindo a oferta de professores (as) do
atendimento educacional especializado, profissionais de apoio ou auxiliares, tradutores (as) e
intérpretes de Libras, guias-intérpretes para surdos-cegos, professores de Libras, prioritariamente
surdos, e professores bilingues;

4.14: definir, no segundo ano de vigéncia deste PNE, indicadores de qualidade e politica de
avaliacdo e supervisdo para o funcionamento de instituicGes publicas e privadas que prestam
atendimento a alunos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades
ou superdotacdo;

4.16: incentivar a inclusdo nos cursos de licenciatura e nos demais cursos de formacdo para
profissionais da educacéo, inclusive em nivel de p6s-graduacgdo, observado o disposto no caput do
art. 207 da Constituicdo Federal, dos referenciais tedricos, das teorias de aprendizagem e dos
processos de ensino-aprendizagem relacionados ao atendimento educacional de alunos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacgao;

META 5: alfabetizar todas as criangas, no maximo, até o final do 3° (terceiro) ano do ensino
fundamental.

ESTRATEGIA 5.7: apoiar a alfabetizacio das pessoas com deficiéncia, considerando as suas
especificidades, inclusive a alfabetizacdo bilingue de pessoas surdas, sem estabelecimento de
terminalidade temporal.

META 7: fomentar a qualidade da educacdo béasica em todas as etapas e modalidades, com
melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem de modo a atingir as seguintes médias nacionais para
0 Ideb.

ESTRATEGIA 7.30: universalizar, mediante articulagio entre os 6rgdos responsaveis pelas areas
da satde e da educagdo, o atendimento aos (as) estudantes da rede escolar publica de educacgdo
béasica por meio de a¢des de prevencao, promocao e atencdo a saude;

META 9: elevar a taxa de alfabetizacdo da populagdo com 15 (quinze) anos ou mais para 93,5%
(noventa e trés inteiros e cinco decimos por cento) até 2015 e, até o final da vigéncia deste PNE,



erradicar o analfabetismo absoluto e reduzir em 50% (cinquenta por cento) a taxa de analfabetismo
funcional.

ESTRATEGIAS:

9.1: assegurar a oferta gratuita da educacao de jovens e adultos a todos 0s que ndo tiveram acesso a
educacdo basica na idade propria;

9.11: implementar programas de capacitacdo tecnoldgica da populacdo jovem e adulta,
direcionados para 0s segmentos com baixos niveis de escolarizacdo formal e para os (as) alunos
(as) com deficiéncia, articulando os sistemas de ensino, a Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica, as universidades, as cooperativas e as associa¢fes, por meio de agdes de
extensdo desenvolvidas em centros vocacionais tecnologicos, com tecnologias assistivas que
favorecam a efetiva inclusdo social e produtiva dessa populagéo;

META 10: oferecer, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das matriculas de educacdo de
jovens e adultos, nos ensinos fundamental e médio, na forma integrada a educacéo profissional.

ESTRATEGIAS:

10.4: ampliar as oportunidades profissionais dos jovens e adultos com deficiéncia e baixo nivel de
escolaridade, por meio do acesso a educacdo de jovens e adultos articulada a educacgdo
profissional;

10.9: institucionalizar programa nacional de assisténcia ao estudante, compreendendo acdes de
assisténcia social, financeira e de apoio psicopedagdgico que contribuam para garantir o acesso, a
permanéncia, a aprendizagem e a conclusdo com éxito da educacéo de jovens e adultos articulada a
educacéo profissional,

META 12: elevar a taxa bruta de matricula na educacao superior para 50% (cinquenta por cento) e
a taxa liquida para 33% (trinta e trés por cento) da populacdo de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro)
anos, assegurada a qualidade da oferta e expansdo para, pelo menos, 40% (quarenta por cento) das
novas matriculas, no segmento publico.

ESTRATEGIAS:

12.1: otimizar a capacidade instalada da estrutura fisica e de recursos humanos das institui¢oes
publicas de educacdo superior, mediante acdes planejadas e coordenadas, de forma a ampliar e
interiorizar 0 acesso a graduacéo;

12.3: elevar gradualmente a taxa de conclusdo média dos cursos de graduagdo presenciais nas
universidades publicas para 90% (noventa por cento), ofertar, no minimo, um terco das vagas em
cursos noturnos e elevar a relacdo de estudantes por professor (a) para 18 (dezoito), mediante
estratégias de aproveitamento de créditos e inovagdes académicas que valorizem a aquisi¢do de
competéncias de nivel superior;



12.4: fomentar a oferta de educacéo superior publica e gratuita prioritariamente para a formacéo de
professores e professoras para a educacdo basica, sobretudo nas &reas de ciéncias e matematica,
bem como para atender ao défice de profissionais em areas especificas;

12.5: ampliar as politicas de inclusdo e de assisténcia estudantil dirigidas aos (as) estudantes de
instituicdes publicas, bolsistas de instituicBes privadas de educacdo superior e beneficiarios do
Fundo de Financiamento Estudantil - FIES, de que trata a Lei n® 10.260, de 12 de julho de 2001, na
educacao superior, de modo a reduzir as desigualdades étnico-raciais e ampliar as taxas de acesso e
permanéncia na educacdo superior de estudantes egressos da escola publica, afrodescendentes e
indigenas e de estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades ou superdotacdo, de forma a apoiar seu sucesso académico;

12.8: ampliar a oferta de estagio como parte da formacéo na educacéo superior;

12.9: ampliar a participacdo proporcional de grupos historicamente desfavorecidos na educacgédo
superior, inclusive mediante a ado¢do de politicas afirmativas, na forma da lei.

12.10: assegurar condicOes de acessibilidade nas instituicdes de educacdo superior, na forma da
legislacao;

12.15: institucionalizar programa de composicdo de acervo digital de referéncias bibliogréficas e
audiovisuais para os cursos de graduacdo, assegurada a acessibilidade as pessoas com deficiéncia;

META 13: elevar a qualidade da educacao superior e ampliar a proporcdo de mestres e doutores
do corpo docente em efetivo exercicio no conjunto do sistema de educacdo superior para 75%
(setenta e cinco por cento), sendo, do total, no minimo, 35% (trinta e cinco por cento) doutores.

ESTRATEGIAS:

13.3: induzir processo continuo de autoavaliacdo das instituicdes de educagdo superior,
fortalecendo a participacdo das comissdes proprias de avaliacdo, bem como a aplicacdo de
instrumentos de avaliagdo que orientem as dimensdes a serem fortalecidas, destacando-se a
qualificacdo e a dedicacdo do corpo docente;

13.4: promover a melhoria da qualidade dos cursos de pedagogia e licenciaturas, por meio da
aplicacdo de instrumento proprio de avaliagcdo aprovado pela Comissdo Nacional de Avaliagdo da
Educacgéo Superior - CONAES, integrando-os as demandas e necessidades das redes de educacao
béasica, de modo a permitir aos graduandos a aquisicao das qualificacbes necessarias a conduzir o
processo pedagogico de seus futuros alunos (as), combinando formacdo geral e especifica com a
pratica didatica, além da educacdo para as relacGes étnico-raciais, a diversidade e as necessidades
das pessoas com deficiéncia;

13.7: fomentar a formacgdo de consoércios entre instituicGes publicas de educacdo superior, com
vistas a potencializar a atuacdo regional, inclusive por meio de plano de desenvolvimento
institucional integrado, assegurando maior visibilidade nacional e internacional as atividades de
ensino, pesquisa e extensao;



13.8: elevar gradualmente a taxa de conclusdo média dos cursos de graduacdo presenciais nas
universidades publicas, de modo a atingir 90% (noventa por cento) e, nas instituicbes privadas,
75% (setenta e cinco por cento), em 2020, e fomentar a melhoria dos resultados de aprendizagem,
de modo que, em 5 (cinco) anos, pelo menos 60% (sessenta por cento) dos estudantes apresentem
desempenho positivo igual ou superior a 60% (sessenta por cento) no Exame Nacional de
Desempenho de Estudantes - ENADE e, no ultimo ano de vigéncia, pelo menos 75% (setenta e
cinco por cento) dos estudantes obtenham desempenho positivo igual ou superior a 75% (setenta e
cinco por cento) nesse exame, em cada area de formag&o profissional;

META 15: garantir, em regime de colaboracdo entre a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios, no prazo de 1 (um) ano de vigéncia deste PNE, politica nacional de formacdo dos
profissionais da educacéo de que tratam os incisos I, 1l e 11l do caput do art. 61 da Lei n° 9.394, de
20 de dezembro de 1996, assegurado que todos os professores e as professoras da educacgdo basica
possuam formacdo especifica de nivel superior, obtida em curso de licenciatura na area de
conhecimento em que atuam.

ESTRATEGIAS 15.5: implementar programas especificos para formacdo de profissionais da
educacdo para as escolas do campo e de comunidades indigenas e quilombolas e para a educagao
especial;

META 16: formar, em nivel de pés-graduacdo, 50% (cinquenta por cento) dos professores da
educacdo bésica, até o Ultimo ano de vigéncia deste PNE, e garantir a todos (as) os (as)
profissionais da educacdo basica formacdo continuada em sua area de atuacdo, considerando as
necessidades, demandas e contextualizagdes dos sistemas de ensino.

16.3: expandir programa de composicdo de acervo de obras didaticas, paradidaticas e de literatura
e de dicionéarios, e programa especifico de acesso a bens culturais, incluindo obras e materiais
produzidos em Libras e em Braille, sem prejuizo de outros, a serem disponibilizados para os
professores e as professoras da rede publica de educacdo bésica, favorecendo a construcdo do
conhecimento e a valorizacgdo da cultura da investigacéo;

16.4: ampliar e consolidar portal eletrébnico para subsidiar a atuacdo dos professores e das

professoras da educacdo basica, disponibilizando gratuitamente materiais didaticos e pedagdgicos
suplementares, inclusive aqueles com formato acessivel.

5.1.5 Objetivos estratégicos do PDI e Plano de Acéo para 2014
Com base no PDI INES 2012-2016, no texto proposto do PNE e no texto da Lei que aprovou o
PNE, conforme mencionado anteriormente, os Objetivos Estratégicos e o correspondente Plano de
Acdo do INES seguem delineados por area de abrangéncia.

Politicas Publicas e Relagdes Institucionais

Objetivo Estratégico (PDI) Plano de A¢do
Il — Participar da formulacdo e
execugdo das politicas nacionais de | * Avangar na estruturacdo do curso semipresencial de Pedagogia Bilingue
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educacdo, em uma perspectiva
bilingue (LIBRAS e Portugués).

Il — Subsidiar a formulagdo das
politicas nacionais de salde, de
trabalho e emprego, de assisténcia
social, sociojuridicas, de cultura, de
direitos humanos, de comunicacdo,
de esporte e de ciéncia e tecnologia,
no ambito de sua competéncia na area
da surdez.

(LIBRAS e Portugués) com outras instituicdes de ensino superior;

* Estabelecer interlocucdes com diferentes drgédos de politicas para contemplar
as questdes dos direitos linguisticos e sociais dos surdos.

IV- Promover e apoiar politicas
linguisticas que contribuam para a
valorizagdo e difusdo da Lingua
Brasileira de Sinais — LIBRAS -
como patriménio imaterial do Pais
em todo territdrio nacional, e
favoregam a sua aquisicdo por
criangas, jovens e adultos surdos,
seus familiares e colegas de escola ou
trabalho, bem como por profissionais
que atendam essas pessoas.

* Matricular anualmente 600 pessoas da comunidade em cursos presenciais de
LIBRAS no INES;

* Manter espaco de Estudos da LIBRAS, liderado por profissionais surdos
docentes e/ou pesquisadores da LIBRAS e com participagdo aberta a linguistas
e outros dedicados ao tema;

* Promover o0 uso e a difusdo da Lingua Brasileira de Sinais por meio da TV
INES.

VI — Fortalecer e legitimar a
referencialidade do Instituto na
producéo de conhecimento na area da
Surdez.

* Redefinir a Politica de Pesquisa do Instituto, em consonancia com as
demandas da area da Surdez e com 0Ss novos marcos organizacionais,
abrangendo mecanismos de apoio da instituicdo a participacdo em estudos pés-
graduados e a apresentagdo de trabalhos;

Educacdo Superior: Ensino, Pesquisa e Extensao

Objetivo Estratégico (PDI)

Plano de Ac¢do

VIII- Promover a formagdo, a
qualificacdo e a educacdo continuada
em uma perspectiva bilingue, por
meio da oferta de cursos de
graduacdo e de pds-graduacdo, bem
como de programas de pesquisa e
extensdo, com o objetivo de preparar
profissionais  com  competéncia
cientifica, social, politica e técnica,
habilitados & eficiente atuacdo
profissional, observada a é&rea de
formacéo.

* Matricular anualmente 60 novos alunos no Curso Bilingue de Graduagdo em
Pedagogia;

* Promover a realizacdo de concurso publico de provas e titulos para o
provimento de 15 (quinze) cargos efetivos de Magistério Superior, para o curso
Bilingue de Pedagogia, com atuacdo em regime de dedicacdo exclusiva, em
jornada de 40 horas semanais;

* Promover a realizagdo de concurso publico para o provimento de 15 (quinze)
cargos efetivos de Intérprete de LIBRAS — Portugués para atuacdo em situacdes
de aula e avaliacdo no Curso Bilingue de Pedagogia, bem como em atividades
de pesquisa e extensdo;

* Institucionalizar o ensino de pos-graduagdo, mantendo-se a oferta de curso de
Pés Lato Sensu e construindo, em 2014, um curso de Pos Stricto Sensu
(Mestrado);

* Construir uma politica de acompanhamento de egressos do ensino superior;

* Promover anualmente a realizacdo da Semana Pedagégica, com palestras e
mesas-redondas;

* Promover — com recursos do Programa Viver sem Limite, da Presidéncia da
Republica — e coordenar pedagogica e administrativamente a realizagdo de um




Curso de Pedagogia Bilingue, na modalidade semipresencial, com 360 vagas
ofertadas, sendo 60 para o INES e 300 para polos nas cinco regides do Brasil —
30 vagas por polo — sendo 50 % do total de vagas reservadas para candidatos
surdos.

IX - Promover e realizar pesquisas
bésicas e aplicadas no escopo de sua
missdo, assim como propor critérios e
mecanismos para 0 desenvolvimento
das atividades de pesquisa e
tecnologia relacionadas a surdez.

* Manter Grupos e Nucleos de Pesquisa de que participem docentes da
Educacdo Bésica e da Educacdo Superior, alunos de p6s-graduacdo, bem como
servidores em geral, em tematicas relacionadas a area da surdez, a educacéo de
surdos e & LIBRAS.

Educacao Bésica: Colégio de Aplicacéo

Objetivo Estratégico (PDI)

Plano de Ac¢ao

X1 - Promover a educacdo de alunos
surdos, através da manutencdo de
6rgdo de Educagdo Bésica, visando
garantir a escolarizacdo — educacdo
infantil, fundamental, média e de
jovens e adultos — a educacdo
profissional e a transicdo para o
trabalho de pessoas surdas.

* Fazer com que todo o corpo docente da Educacdo Bésica tenha o curso
completo de LIBRAS e a utilize, efetivamente, como primeira lingua nos
processos de ensino e aprendizagem;

* Qualificar novos professores para as atividades de ensino da LIBRAS e de
assisténcia educacional em LIBRAS;

* Criar e efetivar um programa de apoio a transi¢cdo para o trabalho da pessoa
surda a partir de 2012, em parceria com o MTE, composto de manual de
legislagdo; manual de boas préticas; video orientador para empresas; cadastro
informatizado de pessoas surdas e de empresas acessiveis; cursos de preparacéo
para o trabalho (presenciais e a distancia); cursos para profissionais de RH
(incluindo LIBRAS);

* Estender a disciplina LIBRAS para o Ensino Médio e atividades em LIBRAS
para a Educacéo Infantil, conduzidas por professor de LIBRAS;

* Ampliar a oferta de curso de LIBRAS aos familiares dos alunos do
CAP/INES, preferencialmente no horario em que seus filhos estdo na escola.

* Ampliar o quadro de profissionais concursados nos cargos de Tradutores e
Intérpretes de LIBRAS e de Professor da carreira do Magistério de Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico;

* Matricular anualmente 500 (quinhentos) alunos na Educacéo Basica;

* Estabelecer parcerias que viabilizem o acesso e a permanéncia de jovens
surdos em cursos de educacdo profissional em Institutos Federais de Educacéo
Tecnologica a partir de 2013, em consonancia com o Pronatec;

* Desenvolver projetos de interesse dos alunos relacionados as novas
tecnologias de informacdo e comunicacdo, inclusive para ampliar as suas
possibilidades de insercdo na vida produtiva;

* Estimular atividades relacionadas a producdo artistica dos alunos surdos
(teatro, cinema, poesia, desenho, pintura, fotografia, etc.).




Saude, Surdez e Educacéo

Objetivo Estratégico (PDI)

Plano de Agdo

XI1I - Desenvolver acfes preventivas,
diagnésticas e terapéuticas na area da
surdez, associadas a construcdo e
difusdo de conhecimento, com énfase
na integracdo dos diversos setores de
Ciéncias da Salde;

* Realizar continuamente o atendimento a populagdo no campo do diagnostico
relacionado a salde auditiva;

* Desenvolver agBes, campanhas e materiais de orientacdo relacionados as
causas da surdez e as possibilidades de prevencao;

* Fazer com que todos os profissionais da area de Saude do INES (atuais e
novos) realizem o Curso completo de LIBRAS ofertado pelo Instituto ou
equivalente até 2015;

* Institucionalizar, até 2013, o atendimento a pessoas surdas, surdocegas e
surdas com multiplas deficiéncias no campo da Salde;

* Criar um banco de dados e uma politica de gestdo da informacgdo em Salde e
Surdez — audiologia e fonoaudiologia, psicologia, servigo social, medicina,
odontologia, terapia ocupacional, nutricdo, fisioterapia — na perspectiva de
simplificar e qualificar o atendimento ao cidaddo e de possibilitar, inclusive por
meio da construcdo de indicadores, a constru¢do de conhecimento;

* Estabelecer parceria com a Secretaria de Estado da Saude e a Secretaria
Municipal de Salde para analisar e discutir a logistica relativa a ocorréncia de
diagnostico de surdez, na perspectiva de viabilizar e agilizar o atendimento;

* Reorganizar a oferta de atendimento clinico em fonoaudiologia, desvinculado
da grade curricular, na perspectiva da comunica¢do oral e escrita do aluno
surdo, visando ao seu desenvolvimento global e integracéo social.

* Disseminar o conhecimento produzido sobre a pratica fonoaudiol6gica com
alunos surdos, com énfase na interface entre comunicacdo e aprendizagem,
diretamente para os pais ou responsaveis (abrangendo linguagem, motricidade
oral, audicdo, voz e uso de préteses auditivas) e para a sociedade em geral por
meio de assessorias técnicas, participacdo em eventos, publicacdo de artigos,
producdo de materiais (folhetos, videos) e campanhas de esclarecimento;

* Realizar articulagdo interinstitucional com vistas ao estabelecimento de
convénios para obtencdo e adaptagdo de aparelho auditivo e para avaliacdo e
procedimento de implante coclear;

* Contratar empresa para fornecimento regular de moldes e baterias de aparelho
auditivo aos alunos do Instituto.

Gestao do Conhecimento

Objetivo Estratégico (PDI)

Plano de Acéo

X1V — Desenvolver e distribuir
nacionalmente  material  didatico-

* Construir um documento de Politica Editorial que consiga:
- abarcar a pluralidade das linhas de acdo do Instituto orientadas para os direitos




pedagdgico para o ensino de alunos
surdos, bem como materiais e
publicacGes técnico-cientificas
relacionados a surdez.

sociais e de cidadania das pessoas surdas;

- orientar a implantagdo de um sistema de intercdmbio;

- qualificar, nos sistemas de avaliacdo (Qualis CNPq, por exemplo), 0s
diferentes itens de nossa linha editorial;

- ampliar e diversificar essa linha editorial, inclusive por meio de periddicos
eletrdnicos e da edicdo de publicacbes em LIBRAS eventualmente em novos
suportes, como 0s e-books;

* Elaborar e distribuir a partir de 2013 materiais voltados para as metodologias
de ensino de pessoas surdas (os dois segmentos do ensino fundamental e ensino
médio), por meio de um Grupo de Trabalho (composto por professores da
Educacdo Basica e da Educacdo Superior, técnicos, intérpretes), bem como
materiais e publicagdes técnico-cientificos;

* Elaborar, a partir de 2013, com participacdo de qualificados Intérpretes de
LIBRAS e de outros profissionais abalizados, um glossario de termos técnicos
em LIBRAS para o apoio a docentes dos Institutos Federais de Educacdo
Tecnoldgica, na perspectiva de viabilizar a participacdo de pessoas surdas nos
Seus cursos, em consonancia com o Pronatec, inclusive por meio de parcerias;

* Produzir, em LIBRAS, material pedagogico, cultural e informativo de
interesse da comunidade surda.

XV — Promover a difusdo e o
intercdmbio de experiéncias,
conhecimentos e inovagdes na éarea
de educacdo de alunos surdos.

* Realizar, a cada 2 (dois) anos, um Congresso Internacional Pluridisciplinar;

* Efetivar, a partir de 2013, um sistema de intercAmbio de publica¢cBes com
outras instituicdes académicas e de pesquisa;

* Realizar, anualmente, eventos como Féruns Educacéo, Linguagem e Surdez,
Seminarios (incluindo Grémio Estudantil do INES), Encontros de Pais, etc.

XVI — Cooperar tecnicamente com 0s
sistemas de ensino, visando ao
atendimento educacional de alunos
surdos.

* Elaborar, negociar e implantar, em 2013, um projeto-piloto de cooperagéo
técnica com os municipios da Baixada Fluminense no campo da educacdo de
surdos desde a estimulagdo precoce e politicas complementares;

* Criar, até 2014, um sistema de informagdo e acompanhamento das agdes de
cooperacao técnica realizadas em diferentes lugares do Brasil, contemplando o
assessoramento a distancia e o rodizio entre profissionais;

* Estabelecer parcerias com CAS e NAPES (Centros e Nucleos de Apoio na
area da Surdez), em Estados e Municipios, com vistas a mapear as demandas de
apoio, realizar acBes em regime de colaboracdo e acompanhar o
desenvolvimento das politicas;

* Estimular, nos encontros com 6rgdos publicos de Estados e Municipios, a
realizacdo de levantamentos para identificar a existéncia de surdos em idade
escolar fora da escola, bem como a elaboragdo de projetos que mobilizem as
familias para que matriculem seus filhos surdos em institui¢des de ensino.

XVII - Desenvolver a
referencialidade na area da surdez por
meio da constituicdo de um campo
especifico e especializado de gestdo
da informacdo, da documentagdo, da
meméria e da difusdo cultural.

* Construir e publicar um documento de constituicdo (missdo, objetivos,
abrangéncia do acervo, localizacdo, instalagBes, corpo funcional, atribuicdes)
que contemple a atual Biblioteca do INES (acervo bibliogréafico, documental e
audiovisual); as atuais Bibliotecas ou Salas de Leitura de diferentes segmentos
da Educacdo Baésica; o atual Museu e o atual Arquivo Morto do Instituto como
uma s6 unidade especifica, na forma de Centro de Informagdo, Memodria,
Documentagio e Difusdo Cultural na Area da Surdez, gerenciado por
Bibliotecario(a) efetivo(a), incluindo nesse documento diretrizes de
relacionamento com Centros similares e com Bases de Dados Nacionais e
Internacionais e inserindo o referido Centro no novo Regimento Interno do




INES;

* Elaborar um Termo de Referéncia e licitar um projeto de adequacdo da
estrutura fisica, mobiliario e equipamentos do edificio atualmente utilizado pela
Biblioteca do INES, respeitadas normas de acessibilidade.

* Ampliar o quadro de profissionais dedicados ao futuro Centro por meio de
lotacdo de mais Bibliotecérios, além de Técnicos Administrativos de Nivel
Médio; Musedlogo; Arquivista e Historiador;

XVIII - Promover agdo constante
junto a sociedade, através dos meios
de comunicacgdo de massa e de outros
recursos, relacionadas as
potencialidades das pessoas surdas,
na perspectiva de sua inclusdo social
e cidadania.

* Consolidar, em 2014, a Web TV bilingue — Libras e Lingua Portuguesa — do
Instituto, a TV INES.

XIX — Ampliar as a¢Bes de difuséo
de conhecimentos na area da surdez,
bem como da Lingua Brasileira de
Sinais — LIBRAS, por meio da
Educacéo a Distancia.

* Estruturar a area de educacdo a distancia no INES;

* Promover a utilizagdo do Estidio do INES nos processos de educagdo a
distancia;

Gestao Institucional

Objetivos Estratégicos (PDI)

Plano de Acéo

XX — Promover a formacdo
continuada dos profissionais do
INES, na perspectiva de qualificar
sua atuacdo, em consonancia com as
competéncias definidas pelos
diferentes setores com vistas ao
cumprimento da Misséo Institucional.

* Consolidar o desenvolvimento do Programa de Apoio ao Plano Anual de
Capacitagdo do INES — PAC INES, visando a constante melhoria da eficiéncia e
eficdcia dos processos e a qualidade dos servi¢os prestados a sociedade e ao
cidadéo surdo;

XXl — Promover, no INES, de
maneira articulada entre os diferentes
setores, a Gestdo da Sustentabilidade
Ambiental, com atencdo  aos
correspondentes indicadores
constantes da Portaria 277, de 7 de
dezembro de 2010, do Tribunal de
Contas da Unido.

* Promover 0 mapeamento da sustentabilidade ambiental do INES, com base
nos indicadores da Portaria/TCU n° 277 de 2010, que incluem, dentre outros,
critérios relativos a aquisicdo de bens e servigos; ao consumo de &gua e energia;
a separacao de residuos reciclaveis;

* Construir um documento de diretrizes e orientaces de Gestdo da
Sustentabilidade Ambiental e divulga-lo para todos os servidores;

XXII — Estruturar, no INES, a &rea de
Gestdo da Tecnologia da Informacao
- TI, com atencgéo ao0s
correspondentes indicadores
constantes da Portaria 277, de 7 de
dezembro de 2010, do Tribunal de
Contas da Unido.

* Realizar concurso publico para o provimento de vagas relacionadas a Gestéo
da Tecnologia da Informacéo;

* Promover o mapeamento da Gestdo da Tecnologia da Informacdo no INES,
com base nos indicadores da Portaria/TCU n® 277 de 2010, que incluem
quesitos de: planejamento; recursos humanos de TI; seguranca da informacéo;
desenvolvimento e producédo de sistemas; contratacdo de bens e servicos de TI,;

* Realizar um mapeamento das demandas dos diferentes setores em relacéo as
prioridades da agenda institucional;

* Construir um documento de diretrizes da Gestdo da Tecnologia da Informacéo
no INES;




XXIIl — Organizar o controle interno
das acdes do INES, para garantir a
confiabilidade das informagdes, a
obediéncia as leis e regulamentos, a
salvaguarda dos seus recursos, € a
eficacia e eficiéncia de suas a¢des.

* Realizar, de modo participativo, uma avaliacdo da comunicacéo intersetorial
quanto a eficacia e a eficiéncia;

* Promover, de modo participativo, 0s ajustes necessarios na comunicacao
institucional, incluindo a padroniza¢do de procedimentos e documentos;

* Construir, coletivamente, politicas de gestdo da informacdo para os diferentes
setores, de acordo com suas especificidades, com énfase na perspectiva:

- do bom atendimento ao cidad&o;

- da boa e agil fundamentag&o a tomada de decisoes pelo gestor;

- da eficaz execucdo das responsabilidades pelos servidores;

- da efetiva possibilidade de que os dados e informagGes coligidos possam servir também
a construcdo de conhecimento, por meio de pesquisas.

5.1.6 Estratégias de atuacado

Os Objetivos Estratégicos tracados — bem como o correspondente Plano de Acdo — foram fruto de
um processo de discussao e construcdo coletiva do Plano de Desenvolvimento Institucional 2012-2016.

A divulgacao deu-se por meio de: apresentacdes abertas no auditorio do INES; envio das versdes
do texto a representacdo dos diferentes segmentos que compdem o Conselho Diretor do Instituto para
compartilhamento com os pares e defesa do texto final em reunido aberta do Conselho Diretor. Apds
sua aprovacao naquela Instancia, por unanimidade, o documento foi divulgado via Intranet.

No inicio de cada ano letivo, os Departamentos finalisticos e ndo-finalisticos do INES, bem como
a Assessoria da Direcdo Geral, apresentam a toda a comunidade INES, em auditorio, relatos acerca dos
Obijetivos tracados para o ano anterior, do Plano de Ac¢do adotado e dos correspondentes Resultados
alcancados. Nesse momento, sdo explicitados alguns riscos ou obstaculos para o cumprimento dos
objetivos estratégicos definidos, e também listadas algumas linhas de ag&o para o exercicio seguinte.

As principais estratégias adotadas em 2014, no ambito do Instituto, foram:

a) andlise e formulacdo em politicas publicas e gestao;

b) realizacdo de concursos publicos;

c) estabelecimento de parcerias com outros entes do Poder PUblico e com a iniciativa privada;

d) realizacdo de eventos;

e) realizacdo de cursos regulares e cursos livres;

f) producdo de materiais de apoio na area da surdez e educacao de surdos;

g) cooperacéo técnica com entes federados;

h) participacdo de servidores em eventos de capacitagao;

1) criacdo de comissdes ad hoc;

J) criacdo de condicgdes estruturais para a oferta de educacgéo a distancia;

k) consolidagdo e ampliagdo do alcance de um veiculo de comunicacdo (web TV) bilingue
acessivel a pessoas surdas, pessoas com deficiéncia auditiva e pessoas ouvintes (TV INES).



A seguir, descrevemos 0s principais riscos ou obstaculos ao cumprimento dos Objetivos
Estratégicos, bem como as correspondentes acdes adotadas para enfrenta-los:

Riscos ou obstaculos ao cumprimento dos Objetivos
Estratégicos

Acdes implementadas para mitigar os riscos ou
obstéaculos identificados

a) O debate sobre o Plano Nacional de Educacdo ensejava
um risco para o Instituto, no sentido de que na redacdo
original a atuacdo educativa de instituicGes especializadas
ndo contemplava a acdo do INES, deixando-o fora do
contexto de planejamento estratégico do Ministério onde se
insere.

O Instituto articulou-se com 0 movimento social dos surdos
e teve participacdo bem sucedida na Conferéncia Nacional
de Educacdo - CONAE 2014, alcangando a aprovacgdo de
propostas relacionadas a educagdo bilingue para surdos. Em
sintonia com tal articulacdo, encaminhou ao Senado
propostas para o Plano Nacional de Educagdo que, em
linhas gerais, foram contempladas no texto final, aprovado
na Lei 13.005, de 2014.

b) Havia significativo déficit, na forca de trabalho, em
diversas &reas fundamentais para os Objetivos Estratégicos,
como Professor do Magistério Superior e Professor do
Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico. Na Educacdo
Superior, o risco relaciona-se ao reduzido nimero de
professores efetivos no quadro e ao compromisso do INES
de conduzir um curso de Pedagogia na modalidade a
distancia para todo o Brasil; na Educagdo Bésica, 0 risco
relaciona-se ao grande nimero de docentes em vias de se
aposentar.

Com a distribuigdo dos cargos criados pela Lei 12.677, de
2012, e ap6s negociagdes em Brasilia, o INES obteve a
autorizagdo para provimento de vagas. Foram publicados
dois editais de concursos publicos: n® 09/2012 e n° 29/2013.
Pelo primeiro, foram aprovados e nomeados 22 Professores
do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico. Pelo segundo
Edital, foram nomeados e empossados 28 professores do
guadro de Magistério Superior e 41 professores para o
Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico.

c) Incapacidade da atual instalacdo elétrica do Instituto de
atender com eficacia e seguranca as necessidades de todos
0s setores, com risco de mau funcionamento ou
desligamento de equipamentos.

Em 2014, foi instalada uma nova subestacdo de energia
elétrica para atender as necessidades de todo o Instituto e,
além disso, foi realizada instrucdo processual completa para
concluséo dos trabalhos inerentes a reforma elétrica de alta
e baixa tensdo do Instituto, iniciada em 2012.

d) A falta de Tradutores e Intérpretes Libras / Lingua
Portuguesa efetivos para a Educacdo Basica e a Educacdo
Superior levava ao risco de interrupcdo das atividades
letivas, uma vez que a instituicdo estava (e estd) submetida
ao imperativo de substituir integralmente os terceirizados.

Nos termos do Edital n® 9/2012, foram providas por meio de
concurso publico 28 vagas de Tradutores e Intérpretes da
Lingua Brasileira de Sinais, e nos termos do Edital n°
29/2013, foram nomeados e empossados, em 2014, 26
candidatos aprovados e classificados para esse cargo.

e) As condigdes estruturais do edificio e mobiliario que
abrigavam a Biblioteca do Instituto colocavam em risco o
valioso acervo, considerado de referéncia na area da surdez.

Em 2014, concluiu-se a reforma e restauro do edificio da
Biblioteca INES, com o cumprimento de todas as
exigéncias da Prefeitura do Rio de Janeiro.

f) A mudanca do perfil e a ampliagdo da oferta de
atendimento da Divisdo de Audiologia, bem como
mudancas no politica de prevencdo a surdez suscitaram
risco de descontinuidade do elevado numero de
atendimentos que o INES oferta gratuitamente, no campo
do diagnéstico e da prevengdo da surdez, a comunidade e a
seus alunos.

Nos termos do Edital n® 29/2013, foi nomeado e empossado
um candidato aprovado e classificado para o cargo de
médico com especialidade em otorrinolaringologia (esse
profissional subscreve os laudos dos atendimentos ofertados
a comunidade e aos alunos).

g) Havia sério risco a seguranca da informacdo e ao
préprio desenvolvimento das atividades do Instituto por

Em 2014, o INES concluiu a elaboracdo de seu Plano
Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI) e, em
atendimento as suas diretrizes de Politica de Seguranca em




conta de desatualizacdo de ferramentas de protecéo.

TI, foi adquirida ferramenta de seguranca tecnoldgica
(antivirus), com softwares licenciados por 36 meses.

5.1.7 Execucdo do Plano de Agdo

Os resultados de execucdo das agOes empreendidas para o cumprimento dos objetivos
estratégicos definidos no PDI INES 2012-2016 seguem delineados por area de abrangéncia

Politicas Publicas e Rela¢des Institucionais

Sintese do Plano
de Acéo

Resultados das a¢des planejadas

Justificativas para néo
realizacdo de ac¢les

Impactos dos resultados em
face dos objetivos

* Avancar na

* Em 2014, foram feitos termos de

* O INES consolidou seu papel

estruturacdo  do | referéncia e licitagBes necessarios a -X- politico no cenario da educacao
Curso estruturagdo do Curso no INES e nos nacional, em sintonia com o0s
semipresencial de | polos, uma vez que ja foi redefinido o anseios das comunidades surdas
Pedagogia curriculo e foram designados os brasileiras.
Bilingue e | coordenadores de polo do Curso
estabelecer Semipresencial de Graduagdo em
interlocucdes Pedagogia Bilingue.
relativas aos
direitos dos | * O INES prosseguiu sua participacdo
surdos. em Grupo de Trabalho designado

pelo MEC para a formulagdo da

Politica Nacional de Educacao

Bilingue — LIBRAS e Portugués, e

estabeleceu interlocugdes também

com a ANCINE e a TV Brasil

(politicas de acessibilidade) e Justica

Federal (apoio a penas alternativas).
* Apoiar * Foram mantidos 3 grupos de O prosseguimento da oferta de
pesquisas. pesquisa no ambito do Departamento -X- pés-graduacdo Lato Sensu e a

de Ensino Superior, com participacdo
de alunos de Iniciacdo Cientifica;

* Foi apoiado o desenvolvimento de
35 pesquisas (4 internas e 31
externas) cadastradas na Divisdo de
Estudos e Pesquisas do INES;

* Prosseguiu a implantacdo do Plano
Anual de Capacitacdo e de seu
Programa de Apoio, que abarcam o
apoio institucional a acbes de
capacitacdo de longo prazo;

* Encontra-se em discussdo, no
ambito do Conselho Diretor do INES,
minuta da nova Politica de Pesquisa
do Instituto.

* Em 2014, o Instituto ampliou seus
lacos de cooperagao internacional ao

realizacéo das pesquisas
impulsionam a construcdo, a
partir de 2014, de uma proposta
de programa de estudos pos-
graduados em  nivel de
Mestrado.




convidar representantes de
instituicbes de diferentes paises
(Portugal, Inglaterra, Estados Unidos,
Japdo, Franca) para participacdo em
seu Congresso Internacional.
Entendimentos com o Reitor da
Universidade Gallaudet, dos Estados
Unidos, sinalizam o estabelecimento
de parceria para intercaAmbios,
acolhimento de estudantes de
graduacdo e  pos-graduacdo e
pesquisas no campo dos Estudos
Surdos.

* Subsidiar
formulacéo de
politicas pablicas.

* Realizado Seminario Educacdo e
Surdez, do INES, em parceria com o
Centro de Capacitacdo de
Profissionais da Educagdo e de
Atendimento as Pessoas com Surdez
— CAS do Maranhdo, do qual
participaram 500 pessoas em trés dias
de evento. Esse evento possibilita
mapear  demandas de  apoio,
identificar agdes que poderdo ser
realizadas em parceria e acompanhar
a concepgdo e o desenvolvimento de
politicas publicas relacionadas a
surdez.

* Prosseguiu a participagdo do INES
em Grupo de Trabalho formado pelo
MEC para a formulagdo de uma
politica nacional de educagdo bilingue
— LIBRAS e Portugués.

* O INES consolidou-se em seu
papel de referéncia em politicas
linguisticas e  educacionais
relacionadas as comunidades
surdas.

* Matricular
anualmente 600
pessoas com
curso de
LIBRAS, criar
Nucleo de
Estudos de
LIBRAS e
realizar Exame de
Certificagdo Pro-
LIBRAS.

* O INES alcangou a matricula de
quase 1.300 pessoas em cursos
presenciais de LIBRAS ao longo de
2014.

* Em 2014, prosseguiu 0
funcionamento de um  Nucleo
dedicado a Estudos e Pesquisas sobre
a LIBRAS, formado por profissionais
surdos, intérpretes, professores e
pesquisadores, que estd construindo
um glossario de termos académicos
na area de Pedagogia (Manuario —
Glossério Académico Bilingue Libras
/ Portugués). Ele ganhou destaque na
imprensa (jornal O Globo) e passou a
ser um  programa  veiculado
regularmente na TV INES.

* Em 2014, realizamos licitacdo para
contratacdo de  empresa  para
realizacdo do Prolibras, nos termos de
Parecer CJU-RJ/AGU. O contrato

* O INES consolidou-se em seu
papel de  referéncia  na
valorizacdo e difusdo da Lingua
Brasileira de Sinais e das
producbes culturais das
comunidades surdas.




com a Unica empresa regularmente
habilitada no processo licitatorio foi
rescindido unilateralmente pelo INES
por inexecucdo contratual. Em
seguida, foram adotadas medidas
reestruturantes visando a realizacdo
do Exame Nacional Prolibras.

* Redefinir
Politica de
Pesquisa e definir
mecanismos de
apoio a estudos
pos-graduados.

* Uma minuta da nova Politica de
Pesquisa do Instituto em analise por
parte da Direcdo Geral e do Conselho
Diretor do INES.

* Em 2014, prosseguiu a implantagao
de seu Plano Anual de Capacitacdo de
Servidores — PAC INES e Programa
de Apoio, que contemplam também o
apoio a estudos pés-graduados.

* Prevé-se para 2015 a
aprovacdo da Politica Editorial e
de Acervo do Instituto, bem
como a designacdo do Comité
de Etica em Pesquisa.

Educacdo Superior: Ensino, Pesquisa e Extensao

Sintese do Plano
de Acéo

Resultados das ac¢des planejadas

Justificativas para ndo
realizagdo de acles

Impactos dos resultados em
face dos objetivos

* Matricular 60
novos alunos no

curso de
graduacéo em
Pedagogia;

* Aperfeicoar
modelo de Edital

de concurso,
valorizando a
Libras e a
experiéncia em
educacao de
surdos;

* Manter a oferta
de poés-graduacédo
Lato Sensu;

* Promover a
Semana
Pedagdgica.

* Viabilizar a
realizacdo de um

* O INES alcangou a meta de
matriculas no curso de graduacéo, e 0
curso teve a maior demanda desde
sua criacao.

* Em 2014, no Concurso regido pelo
Edital n°® 29/2013, que valoriza o
conhecimento de Libras e a
experiéncia em educacdo de surdos,
foram nomeados e empossados 28
professores para o0 Magistério
Superior.

* Manteve-se a oferta de pos-
graduacdo Lato Sensu em Educacéo
Bilingue, com 35 concluintes da
segunda turma, em 2014, e 38
aprovados para a terceira turma do
curso, que se inicia em 2015.

* Em 2014, ndo foi possivel a
realizacdo da tradicional Semana
Pedagdgica do INES;

* Em 2014, o INES adotou medidas
estruturantes para a viabilizacdo do

* Ainda falta material
académico em LIBRAS, de
grande importancia para o
desenvolvimento do aluno

surdo. Tém sido
produzidos filmes com
material didatico em

LIBRAS, com supervisdo
linguistica pela Diretora do
Departamento de Ensino
Superior,  atuacdo  de
intérpretes de Libras /
Portugués e consultoria de
professor surdo.

* A intensa dedicacdo do
quadro docente a

O sucesso na implementacdo da
graduacdo a da pos-graduacéo
Lato Sensu - mesmo
consideradas as grandes
dificuldades enfrentadas pela
escassez de Docentes efetivos,
de Intérpretes e de Técnicos
Administrativos, bem como de
suporte em TI para gestdo
académica — credenciou o INES
a ser indicado pelo MEC para,
dentro do Programa Viver sem
Limite, da Presidéncia da
Republica, conduzir um novo
curso de graduagdo em
Pedagogia bilingue na
modalidade semipresencial, para
polos nas cinco  regibes
brasileiras, alcangando 360
alunos, surdos e ndo-surdos. Ao
mesmo tempo, o Instituto, ao
acumular  experiéncia  bem
sucedida na oferta de poés-
graduacdo Lato Sensu,
credencia-se para, a partir de
2014, conforme  Objetivo
Estratégico do PDI, construir
programa de pdés-graduacao
Stricto Sensu. Adicionalmente,
o lancamento da primeira obra
académica em Libras por um




Curso de
Graduacdo em
Pedagogia
Bilingue
semipresencial e
a distancia para
todo o Brasil.

* Produzir, em
LIBRAS,
material
pedagdgico,
cultural e
informativo de
interesse da
comunidade
surda.

referido Curso, incluindo a nomeagéo
de docentes e tradutores e intérpretes
concursados.

* Em 2014, o INES levou ao grande
publico, via TV INES, diversos
programas de interesse cultural e
informativo das comunidades surdas.

estruturagdo do  Curso
Semipresencial de
Graduacdo em Pedagogia
Bilingue comprometeu a
realizacdo da  Semana
Pedagdgica, que devera ser
retomada em 2015.

centro de referéncia representa
tecnologia social colocada a
disposi¢do da comunidade e do
Poder Publico na perspectiva de
gue novas iniciativas promovam
a acessibilidade do aluno surdo
aos conteidos do Ensino
Superior.

* Construir
documentos com
diretrizes para
pesquisa e
constituir grupos
de pesquisa.

* O DESU ja possui documento de
politica e normas para as atividades
de pesquisa (politica e normas), mas
no momento  encontra-se  em
discussdo, no ambito do Conselho
Diretor do INES, a elaboracdo de um
documento unificado de Pesquisa,
que contemple também as atividades
realizadas pelo Departamento de
Desenvolvimento Humano,
Cientifico e Tecnol6gico - DDHCT.

* Em 2014, funcionaram trés grupos
de pesquisa, em atividade, com
docentes da Educacéo Superior e da
Educacdo Baésica e alunos de
Iniciacho Cientifica, dedicados a
temas relacionadas & educacdo de
surdos e & LIBRAS.

* Espera-se que 0s resultados
das acGes credenciem o INES a
propor a criagdo de um
programa de pos-graduacdo
Stricto-Sensu a partir de 2015,
que também constitui Objetivo
Estratégico institucional.

*  Definir uma
politica de
extensao.

* Desde a publicacdo da Portaria n®
154/2012, que instituiu normas para
as atividades de extensdo, foram
ofertadas 7 atividades, entre cursos e
oficinas, a comunidade. No entanto,
em 2014, ndo foram ofertados novos
Cursos.

* A ampliacdo da oferta de
Cursos demanda
planejamento, bem como
ampliagdo do quadro de
Tradutores e Intérpretes da
Lingua Brasileira de Sinais
e também de Docentes

efetivos. Em 2013,
tomaram posse 0s
primeiros Intérpretes
efetivos do INES, e

somente em outubro de

2014 ingressaram novos
docentes  efetivos  (0s
primeiros haviam

ingressado em concurso de
2006).

* Em 2015, haverd esfor¢o de
retomar a oferta, inclusive a
partir da constituicdo de uma
estrutura para ages em EAD.

Educacao Bésica: Colégio de Aplicacéo




Sintese do Plano
de Acéo

Resultados das ag¢des planejadas

Justificativas para ndo
realizacdo de acles

Impactos dos resultados em
face dos objetivos

* Matricular 500
alunos no CAP
INES.

* Ampliar o
quadro de
profissionais por

meio de
concurso,
incluindo
Intérpretes e
Professores  de
LIBRAS.

* Viabilizar
acesso a
educacéo
profissional.

* Realizar
projetos de
inclusdo digital

com os alunos.

* Estimular a
producéo
artistica dos
alunos.

* Alcangada a meta de matricula no
Colégio de Aplicacdo do INES.

* Qs Concursos Publicos (Edital n°
09/2012 e Edital n® 292013)
ampliaram significativamente o quadro
docente do Ensino Bésico e superaram
definitivamente pendéncia de
Tradutores e Intérpretes de Libras
terceirizados.

* Em 2014, a DIEPRO/INES
conseguiu inscrever 38 surdos no
Pronatec / Viver sem Limite, ao qual o
INES aderiu em 2013, com base em
negociaces com a Secretaria de
Direitos Humanos da Presidéncia da
Republica. Isso deverd viabilizar a
insercdo de alunos surdos em
instituicGes de educacdo profissional.

* Em 2014, foram novamente
disponibilizados tablets aos alunos do
Colégio de Aplicagdo, 0 que tem
dinamizado 0s processos de ensino e
aprendizagem.

* Em 2014, realizou-se exibicdo de
trabalhos artisticos feitos por alunos
surdos.

* As acBes vém sendo
implementadas, mas se faz
necessario superar o déficit

do quadro docente da
Educacéo Basica,
principalmente em face do
nimero de professores

préximos da aposentadoria.
O concurso publico aberto
pelo Edital n°® 29/2013
proveu 41 vagas de
Professor ~do  Ensino
Basico, Técnico e
Tecnoldgico.

* Faz-se necessaria melhoria
na gestdo da informacdo
relativa ao aluno. Trabalha-se
na perspectiva de um cadastro
Gnico. Espera-se também uma
melhor organizacéao do trabalho
docente, por meio de Portaria a
ser aprovada pelo Conselho
Diretor.

Saude, Surdez e Educacao

Sintese do Plano

Resultados das a¢des planejadas

Justificativas para ndo

Impactos dos resultados em

de Acdo realizagdo de a¢les face dos objetivos
* Realizar * Foram realizados 9.047 * Consolida-se a importancia
atendimento para | procedimentos, em atendimento a -X- do campo da Saude Pdblica no
diagndstico. 994 alunos do INES e 3.094 pessoas conjunto  de  competéncias

da comunidade. Houve 2.573
atendimentos a bebés e criangas (da
comunidade e do INES, sendo 1.587
testes da orelhinha), relacionados
direta ou indiretamente ao acesso e
permanéncia na escola; 259 pessoas
foram atendidas visando assegurar
acesso ao transporte publico

institucionais, o que sinaliza a
necessidade de se redefinir o
lugar desse campo na estrutura
organizacional do Instituto,
para ampliar e qualificar o
quadro de recursos humanos,
assegurar espacos e
equipamentos necessarios,




* Produzir
materiais de
orientacdo e
apoio.

* Definir perfil e
quantitativo de
profissionais em
salde para
CONcurso.

* Fazer com que
profissionais de
Saude
frequentem curso
de LIBRAS.

* Melhorar
gestdo da
informacdo e
atendimento.

* Disseminar
conhecimento
produzido na
area.

gratuito; e 885 atendimentos
visavam acesso e permanéncia de
jovens e adultos surdos no trabalho..

* A equipe elaborou em 2014 um
novo livro de Audiologia para
profissionais de outras areas, que se
encontra no prelo;

* Foram elaborados pela equipe 0s
folders e cartazes para a Feira de
Salde e Cidadania a ser realizada no
ano de 2015.

* No Concurso regido pelo Edital
292013, foi nomeada e empossada
candidata aprovada e classificada
para prover uma vaga no cargo de
Médico, na especialidade
Otorrinolaringologia;

* Novos profissionais das areas de
Audiologia, Fonoaudiologia,
Medicina, Psicologia e Servico
Social frequentaram Curso de
LIBRAS.

* Uma vez completada a efetivacdo
de novos profissionais da érea,
deverd ser reestruturado, em 2015, o
atendimento em sadde ao publico do
INES.

* Profissionais da é&rea da Saude
Auditiva do INES ministraram
aulas, e palestras e participaram de
campanhas relacionadas ao tema da
Saude  Auditiva.  Além  disso,
apresentaram trabalhos em eventos
nacionais e internacionais no campo
da Audiologia, inclusive divulgando
acGes e materiais do Instituto, e
realizaram assessorias técnicas. O
Nucleo de Orientacdo e Saude do
Surdo — NOSS realizou acBes de:
capacitacdo e atendimento a alunos
(e seus familiares) do CAP INES;
disseminagdo de conhecimentos
sobre a relacdo Saude-Surdez em
instituicBes de ensino  superior
(UERJ, UFF e UFRJ); apresentacéo
de trabalhos em eventos; publicacéo
de artigos; producdo de banner e
folder do Nucleo; distribuigdo de
material didatico sobre DST/AIDS ¢
pré-producdo (roteiro) de video

* O NOSS necessita de
reforgo em seu quadro para
poder desempenhar  seu
papel. Recomenda-se a
participacdo de profissionais
surdos, de administrativos e
principalmente de
profissionais da area de
Saude.

aperfeicoar a  gestdo
potencializar resultados.

e




* Elaborar termo
de referéncia para
fornecimento de
baterias para
aparelho.

sobre aleitamento materno.

* Em 2014, foram adquiridas e
disponibilizadas, 1.003 baterias a
alunos do INES, garantindo desta
forma o pleno funcionamento de
seus aparelhos auditivos.

Gestao do Conhecimento

Sintese do Plano

Resultados das ac¢des planejadas

Justificativas para ndo

Impactos dos resultados em

de Acéo realizacdo de acles face dos objetivos
* Elaborar uma | * Elaborado, no éambito da * A Politica Editorial serd
Politica Editorial. Comissdo Editorial designada, -X- analisada pelo Conselho Diretor

* Produzir
materiais de apoio
a educacdo de
surdos.

* Construir
glossério de termos
técnicos para
apoiar participacdo
de surdos na
educacéo
profissional.

* Produzir
materiais em
LIBRAS, segundo
interesse das
comunidades
surdas.

documento de Politica Editorial e
de Acervo do Instituto, encontra-
se pendente de analise e
deliberagdo por parte do Conselho
Diretor.

* Concluidos e langados os livros
Série Historica Volume 5:
Congresso Internacional de
Surdos- Mudos e Série Historica
Volume 6: A Surdo Mudez no
Brasil.

* No total, foram encaminhadas a
escolas, universidades, bibliotecas
publicas, ONGs e polos do curso
semipresencial de  Pedagogia
Bilingue, coordenado pelo INES,
16.243 publicagcbes impressas,
4911 CDs e 7.846 DVDs
concebidos e produzidos pelo
INES.

* Em 2013, o INES aderiu ao
Pronatec / Viver sem Limite. O
processo de insercdo de alunos
surdos em  instituicbes  de
educagdo profissional teve inicio
em 2014, com 38 inscritos pela
DIEPRO/INES, o que devera
suscitar demandas terminoldgicas
para a construcdo de um glossario
de sinais correspondentes a termos
técnicos.

* O Laboratério de Novas
Tecnologias do INES tem
produzido diversos materiais em
LIBRAS: Editais filmados de
Concursos Publicos, incluindo o
ENEM em Libras; resenhas

em 2015.




filmadas de textos académicos;
spots para o Portal INES; Plano de
Desenvolvimento Institucional,
Regimento Interno e normas de
funcionamento do Colégio de
Aplicacdo, sempre em Libras;
registro de aulas, de eventos
pedagdgicos e de palestras;
materiais para aulas da pos-
graduacdo em Libras; material
para assessoria técnica; produgdo
de QR para revista Arqueiro
(publicacéo técnica do INES), etc.

* Realizar
Congresso
Pluridisciplinar.

* Realizar eventos
anuais.

* Realizados o XIIlI Congresso
Internacional e o XIX Seminério
Nacional, com 1.156 participantes
presenciais de todo o Brasil e do
exterior e 2.325 pessoas que
acessaram o Congresso via TV
INES durante os trés dias de
realizagdo, totalizando um publico
de 3.481 pessoas.

* Eventos realizados: Férum
Educacdo, Linguagem e Surdez:
536 participantes; XIX Encontro
de Pais do estado do Rio de
Janeiro: 210 participantes;
Seminario Educacdo e Surdez em
parceria com o CAS Maranhdo:
500 pessoas; Assessorias
Técnicas: 187 profissionais
capacitados; Palestras: 542
profissionais capacitados.

* Visitas técnicas: o Instituto
recebeu 690 pessoas, entre
profissionais e estudantes, de todo
0 Brasil e também dos seguintes
paises: Portugal, Estados Unidos,
Suica, Finlandia, Japdo e Franca.

* Consolidar, em
2014, a TV INES
como Web TV
bilingue — Libras e
Lingua Portuguesa.

* Lancada em 2013, a TV INES,
primeira Web TV bilingue -
Libras e Lingua Portuguesa — do
Brasil, expandiu seu alcance
nacional e internacional para
smartphones, tablets e smartTVs,
além da internet, e passou de 120
mil visualizagbes em 2013 para
quase 350 mil em 2014,
destacando-se o sucesso do Curso
de Libras. A TV INES recebeu
duas premiacBes importantes em
2014: o Troféu do Juri no Prémio
Oi Tela Viva Movel 2014, na

* O lancamento da TV INES
teve impacto na midia e nas
comunidades surdas.
Apresentadores e  repdrteres
surdos ganharam destaque na
midia convencional durante a
Copa do Mundo, ajudando na
difusdo positiva da comunidade
surda brasileira e de sua Lingua
de Sinais. O novo portal da TV
INES, mais interativo,
possibilita, além da avaliagdo,
comentarios e compartilhamento
de videos em redes sociais e 0




categoria Midia, e o Prémio SET
2014, na categoria Projeto de
Mobilidade para Contetdo
Audiovisual.

envio de videos pelo publico.

* Criar sistema de

*  Efetivados 6  assessorias

* Ainda se faz necessaria a

informacdo e técnicas, 1 seminario e 9 palestras, -X- criacdo de um sistema de
acompanhamento em diferentes Estados brasileiros, acompanhamento da Cooperacéao
da cooperacéo alcancando 1.229 profissionais, na Técnica.
técnica. sua maioria ligados a educacdo de
surdos, principalmente da rede
publica.
* Estabelecer
contatos e * Nas acdes de Cooperacdo
parcerias com CAS | Técnica com municipios, o INES
relativos a demanda que as prefeituras
politicas. informem resultados de
levantamentos acerca do nimero
de surdos do municipio, perfil,
tipo de atendimento ofertado, etc.
Isso impulsiona 0
autoconhecimento dos municipios
e ajuda o INES a compatibilizar a
cooperacao as necessidades locais;
* Realizado um Encontro do INES
com o Centro de Capacitacdo de
Profissionais da Educagdo e de
Atendimento as Pessoas com
Surdez — CAS do Estado do
Maranhdo.  Participaram 500
(quinhentas) pessoas. O objetivo é
mapear demandas de apoio,
identificar acGes que poderdo ser
realizadas em  parceria e
acompanhar o desenvolvimento
das politicas publicas relacionadas
a surdez.
* Reformar e |* Em 2014, foi concluida a
restaurar  edificio | reforma da Biblioteca. O INES -X-
que abriga a | buscard autorizacdo para novos
Biblioteca. CONCUrsos.
* Ampliar quadro | * No concurso publico aberto por
de profissionais | meio do Edital n® 9/2012, foi
especializados nas | provida uma vaga para o cargo de
areas de | Arquivista, e no concurso publico
Informacéo e | regido pelo Edital n® 29/2013, foi
Memodria. provida uma vaga de Técnico em
Arquivo.
* Realizar * Em 2014, foi realizada uma * O evento deu visibilidade a
campanhas que Mostra de Artes Plasticas com -X- trabalhos de jovens surdos
valorizem produces de pessoas surdas. criativos e talentosos.

potencialidades
dos surdos.




* Estruturar a area

de educacéo a
distancia.

* Em 2014, o INES realizou a¢6es
estruturantes para viabilizar a
oferta, a partir de 2014, de um
curso de graduacdo em Pedagogia
Bilingue na modalidade
semipresencial para polos nas
cinco regides do Brasil, definidos
a partir dos critérios:; (1) demanda
de professores segundo quantidade
de alunos surdos matriculados na
educagdo infantil e primeiro
segmento do EF (censo do IBGE
2010); (2) experiéncia da
instituicio com EAD; (3)
experiéncia do coordenador de
polo com ensino e pesquisa na
area da surdez; (4) infraestrutura
tecnoldgica do polo para acolher
um curso de EAD; (5) facilidade
de acesso para aulas presenciais
nas instituicbes-polo. Além disso,
foi construido coletivamente, com
0s coordenadores de polo, o
projeto pedagégico do Curso.
Foram providas vagas para
docentes e equipe administrativa
em Concurso Publico regido pelo
Edital n® 29/2013. Também no ano
de 2014 o INES encaminhou ao
MEC informagdes necessarias ao
seu credenciamento para EAD.

* O INES confirma seu papel de
referéncia na area da surdez e da
educacdo de surdos como
agéncia nacional de formacéo.

Gestao Institucional

Sintese do Plano

Resultados das ac¢des planejadas

Justificativas para ndo

Impactos dos resultados em

de Acéo realizacdo de acles face dos objetivos
* Iniciar a|* Em 2014, foi consolidada a * Prevé-se para 2015 uma
implantacédo do | implantacdo do Plano Anual de -X- avaliagdo diagnostica do perfil
Plano Anual de | Capacitagio (PAC/INES) e de seu de competéncias e das
Capacitacao, Programa de Apoio, com 40 demandas de capacitacdo desta
incluindo capacitacoes de servidores instituicdo.
mapeamento  de | apoiadas pelo Instituto ao longo do
competéncias e | ano.
necessidades  de
qualificagdo.
* Mapear * Todos os Editais langados pelo | * O INES planeja qualificar

condicGes e definir

diretrizes de
sustentabilidade.

INES consideram os critérios de
sustentabilidade indicados pela
legislagdo vigente e pelos 6rgaos
de controle.

* Em 2014, o INES aderiu ao
Projeto Esplanada Sustentavel, de
sustentabilidade  ambiental no
ambito do Governo Federal.

servidores para  atuagdo
especifica nesse campo.




* Realizar
concurso  publico
para area de
Gestao da
Tecnologia da
Informagéo;

* Promover

mapeamento  da
Gestdo de TI no
INES:
planejamento;
recursos humanos;
seguranca da
informacéo;

desenvolvimento e
producéo de
sistemas;

contratagéo de
bens e servicos;

* Formular
diretrizes da
Gestdo da TI no
INES;

*  Disponibilizar
nova pagina do
INES na internet,
observados
critérios de
acessibilidade.

* No concurso publico aberto por
meio do Edital n°® 09/2012, foram
oferecidas 3 vagas de Analista de
Tecnologia da Informacdo, cujo
provimento  efetivamente  se
concluiu em janeiro de 2015, em
funcdo das recorrentes vacancias
do préprio concurso. No concurso
publico aberto por meio do Edital
n°® 29/2013, foram providas 7
vagas para Técnico em Tecnologia
da Informagdo, inclusive para
atender as demandas relacionadas
a participagio do INES no
Programa Viver sem Limite, da
Presidéncia da Republica.

* Em 2014, com base em
mapeamento de demandas
setoriais, o Instituto concluiu a
elaboracéo de seu Plano Diretor de
Tecnologia da Informagdo, e nos
termos de suas diretrizes de
Politica de Seguranca em TI,
adquiriu ferramenta de seguranca

tecnoldgica  (antivirus),  com
softwares licenciados por 36
meses.

* O novo Portal do INES na
internet, langado no inicio de
2014, ja possui adaptacdes para
observancia dos critérios de

acessibilidade, bem como da Lei
de Acesso a Informagéo.

* Demanda-se autorizagdo
para novos concursos em
cargos de TI, e o quadro
efetivo completo é algo
relevante para o adequado
tratamento dessa area
considerada estratégica, dada
a ampliacédo significativa das
atividades do Instituto com a
gestdo inicial de um curso
semipresencial (EAD).

* Realizar, de modo
participativo, uma
avaliagdo da
comunicagdo
intersetorial quanto a
eficécia e a
eficiéncia;

* Promover, de modo
participativo, 0S
ajustes  necessarios
na comunicagao
institucional;

* Construir,
coletivamente,
politicas de gestdo da
informacdo para o0s
diferentes setores,
com énfase na
perspectiva:

- do bom
atendimento ao

* Foram realizadas reunides
mensais com a Consultoria
Juridica da Unido no Estado do
Rio de Janeiro.

* Em 2014, foi nomeada e
empossada jornalista efetiva, que
ja vem colaborando nos ajustes da
area de comunicacédo do INES.

* Implantada a  Ouvidoria

Institucional e o Servico de
Informagdo ao Cidaddo (E-SIC).
Em ambos o0s servigos sdo
asseguradas acessibilidade

arquitetbnica e de comunicacdo
(Libras), bem como infraestrutura
e espago fisico adequados. Os

resultados sdo relatados e
considerados nas instancias
competentes.

Em 2014, muitas demandas
estruturais  (TI,  Elétrica,
reformas arquitetdnicas)
demandaram o departamento,
gue deverd dedicar maior
atencdo ao tema em 2015.




cidadéo;

- da boa e agil
fundamentagdo a
tomada de decisdes
pelo gestor;

- da eficaz execugdo
das
responsabilidades
pelos servidores;

- da efetiva
possibilidade de que
0S dados e
informacoes
coligidos possam
servir também a
construgéo de
conhecimento,  por
meio de pesquisas.

1. Por meio da Ouvidoria, o INES

vem recebendo e respondendo
consultas de alunos, professores,
funcionarios e publico externo
regularmente, na forma da Lei, de
forma presencial, por telefone e
por meio de link no Portal na
internet. Em 2014, houve 12
atendimentos, a maioria (7
atendimentos ou 58%) relativa ao
Colégio de Aplicacdo.

Em relagdo ao e-SIC, que visa
facilitar o exercicio do direito de
acesso as informacdes publicas,
houve 51 atendimentos em 2014,
a maior parte (21 pedidos ou
41,18%) sobre Materiais do
INES. Na sequéncia, empatados
com 9 pedidos cada tema
(17,65% cada), aparecem
Informagdes Gerais sobre o INES
e sobre Exame  Nacional
ProLibras; por fim, com 4
pedidos cada (7,84% cada um),
aparecem Direito e Legislacéo,
Pesquisas e Concurso Publico.




5.2 Programacao e execucao orcamentaria e financeira e resultados alcangados

5.2.1 Programa tematico

Esta UJ ndo possui programas tematicos de governo sob sua responsabilidade, mas somente
acoes, conforme explicitado nos itens subsequentes. Nos termos da Portaria TCU n°® 902014, “s6
devem elaborar as informacdes referentes a programa tematico, as unidades jurisdicionadas que

abranjam secretaria-executiva ou secretaria geral de ministério ou de secretaria com status de
ministério no ambito da Presidéncia da Republica”.

5.2.2 Objetivo
Nos termos da Portaria TCU n° 90, de 2014, “as informagdes referentes a objetivo devem ser
consignadas no relatério de gestdo pelas unidades jurisdicionadas a quem cumpra mais estratégica e
diretamente o seu desenvolvimento”. Este ndo é o caso do INES, instituicdo a que cabem acdes,
conforme exposto a seguir.
5.2.3 Ac0es
5.2.3.1A¢0es OFSS

N&o se aplica ao INES.



5.2.3.2Ac¢0es/Subtitulos — OFSS

Quadro A.5.2.3.2 — Acao/Subtitulos — OFSS

Identificacdo da Acdo

Cédigo 20RI - Func. Das Instituicées Federais de Educacio Basica | Tipo |Atividade
Descricdo Manutenc¢do das InstituicBes por meio de gestdo administrativa, financeira e técnica, propiciando condi¢des de
funcionamento da Educacdo Bésica nas Instituicdes Federais de Ensino de modo a atender adequadamente as
demandas e especificidades dos alunos dessas Instituicbes, dentre outras, aquisicdo, elaboracdo, producdo e
distribuicdo de material didatico-pedagdgico e especializado, aquisi¢do de material de consumo e permanente,
elaboracdo de processos para a contratagdo de servigos de pessoas fisica e juridicas, investimentos em obras e
instalagdes, aplicacdo, reforma e adaptagdo, observados os limites da Legisla¢do vigente.
Iniciativa
Objetivo Apoiar o educando, a escola e os entes federados | Codigo 598
com acOes direcionadas ao desenvolvimento da
Ed.Bésica.
Cadigo 2030 Tipo | Apoio as politicas
Programa Educacdo Basica pablicas
Unidade Orgcamentéria 26104 - Instituto Nacional de Educagdo de Surdos
Acdo Prioritaria ( )Sim ( )Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentéria 2014
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
N° do subtitulo/ Né&o
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
0033 61.528.655,00 64.528.655,00 14.934.357,67 10.142.456,06 | 10.142.456,06 0,001]4.791.901,61
Execucao Fisica
Descricdo da meta ITEEES pee
N° do subtitulo/ ¢ medida Reprogramado
Localizador Previsto *) Realizado
0033 Estudante Matriculado Unidade 2.760 2.984 2.984




Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
N° do subtitulo/ Unidade de
Localizador Valor em 1/1/2014 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizada
33 14.926.945,87 8.703.045,40 2.933.362,37 | Estudante Matriculado Unidade
Fonte: SIAFIGerencial/SIMEC/SIOP
Quadro A.5.2.3.2 — Acdo/Subtitulos — OFSS
Identificacdo da A¢do

Cédigo 4572- Capacitacdo Serv. Pub. Federais Em Proc. Qualificagdo e Tipo |Atividade
Requalificacdo

Descricao Realizacdo de acGes diversas voltadas ao treinamento de servidores, tais como custeio dos eventos,
pagamento de passagens e diérias aos servidores, quando em viagem para capacitagdo, taxa de inscri¢ao
em cursos, seminarios, congressos e outras despesas relacionadas a capacitacdo de pessoal. Promover a
qualificagdo e a requalificacdo de pessoal com vistas @ melhoria continuada dos processos de trabalho, dos
indices de satisfacdo pelos servigos prestados & sociedade e do crescimento profissional.

Iniciativa

Objetivo Proporcional aos servidores as condigdes | Codigo 4572
necessarias ao seu pleno desenvolvimento na
carreira, ao aprimoramento profissional e a
melhoria da eficAcia administrativa e
pedagogica.

Programa Cadigo 2109 Tipo |[Finalistico
Programa de Gestdo e Manutencdo do MEC

Unidade Orcamentéria 26104 - Instituto Nacional de Educagdo de Surdos

Acdo Prioritaria ( )Sim ( )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2014




Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
N° do subtitulo/ Né&o
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
0033 608.000,00 608.000,00 124.863,97 117.453,97 | 117.453,97 0,00 7.410,00
Execucao Fisica
Descri¢do da meta CIIEEES 6. L
N° do subtitulo/ ¢ medida Reprogramado
Localizador Previsto (*) Realizado
0033 Servidor Capacitado Unidade 320 320 258
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
N° do subtitulo/ Valor em Unidade de
Localizador 1/1/2014 Valor Liquidado Valor Cancelado Descrigdo da Meta medida Realizada
33 13.285,09 9.480,00 230,00 Servidor Capacitado Unidade 0
Fonte: SIAFIGerencial/SIMEC/SIOP
Quadro A.5.2.3.2 — Acdo/Subtitulos — OFSS
Identificacdo da Acdo
Cadigo 20TP - Pagamento de Pessoal Ativo da Unido Tipo | Atividade
Descricao Pagamento de espécies remuneratdrias devidas aos servidores e empregados civis da Uni&o.
Iniciativa
Objetivo Garantir condi¢Bes remuneratdrias para todos os | Codigo
servidores do Instituto.
Programa Cadigo 2109 Tipo |Finalistico
Programa de Gestdo e Manutencdo do MEC




Unidade Orcamentéria

26104 - Instituto Nacional de Educacdo de Surdos

Acio Prioritaria ( )Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execucdo Orgcamentaria e Financeira
Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
N° do subtitulo/ Né&o
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados
0033 23.374.120,00 27.876.650,00 27.720.053,41| 27.714.609,38 | 27.714.609,38 0,00 5.444,03
Execucéo Fisica
Descricéo da meta CleEEis a3 s
N° do subtitulo/ ¢ medida Reprogramado
Localizador Previsto (*) Realizado
Servidor Beneficiado NAO SE NAOSE| NAOSE
APLICA APLICA APLICA
0033 Unidade
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
N° do subtitulo/ Unidade de
Localizador Valor em 1/1/2014 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizada

Fonte: SIAFIGerencial/SIMEC/SIOP

Quadro A.5.2.3.2 — A¢do/Subtitulos — OFSS

Identificacdo da Acdo

Cadigo

0181 - Pagamento de Aposentadoria e Pensdes - Serv.Civis

Tipo

Operacdes Especiais

Descricao

Pagamento de proventos oriundos de direito previdenciario prdprio dos Servidores Publicos Civis da Unido

ou de seus Pensionistas.




Iniciativa

Objetivo Garantir proventos de direito proprio dos | Cédigo
Servidores Publicos Civis ou de seus
Pensionistas.
Programa Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Codigo 0089 Tipo  {Finalistico

Uniao

Unidade Orcamentaria

26104 - Instituto Nacional de Educacdo de Surdos

Acéo Prioritaria

( )Sim ( )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentéria 2014

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
N° do subtitulo/ Né&o
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
0033 37.352.906,00 40.329.507,00 40.051.883,83 [ 40.051.883,83| 40.051.883,83 0,00 0,00
Execucéo Fisica
Descricéo da meta ST efe s
N° do subtitulo/ ¢ medida Reprogramado
Localizador Previsto ™) Realizado
Aposentados e Pensionistas beneficiados NAO SE NAO SE NAO SE
APLICA APLICA APLICA
0033 Unidade
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucéo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Ne° do subtitulo/ Unidade de
Localizador Valor em 1/1/2014 | Valor Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada

Fonte: SIAFIGerencial/SIMEC/SIOP

Quadro A.5.2.3.2 — Acdo/Subtitulos — OFSS




Identificacdo da Acdo

Cadigo 2010 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Serv. Tipo | Atividade
Descricéo Concessdo do beneficio de assisténcia pré-escolar pago diretamente no contracheque, a partir de
requerimento, aos servidores e empregados publicos federais, inclusive pessoal contratado por tempo
determinado (Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de 1993), que tenham filhos em idade pré-escolar.
Iniciativa
Objetivo Conceder beneficio de assisténcia pré- | Cédigo 2109
escolar pago diretamente no contracheque, a
partir de requerimento, aos servidores e
empregados federais, inclusive pessoal
contratado.
Programa Cadigo 2109 Tipo | Finalistico
Prog.de Gestdo e Manutengdo do MEC
Unidade Orcamentéria 26104 - Instituto Nacional de Educagéo de Surdos
( )Sim ( )Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Acdo Prioritaria

Lei Orgamentaria 2014

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
N° do subtitulo/ Né&o
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados
0033 19.200,00 38.200,00 35.668,40 35.668,40 | 35.668,40 0,00 0,00
Execucéo Fisica
Descricdo da meta LIt ot pL
N° do subtitulo/ ¢ medida Reprogramado
Localizador Previsto (*) Realizado
Crianca Atendida ~ NAO SE NAO SE
NAO SE APLICA APLICA
0033 Unidade APLICA

Restos a Pagar Nédo processados - Exercicios Anteriores

N° do subtitulo/

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucao Fisica - Metas




Localizador

Valor em Unidade de
1/1/2014 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada
Fonte: SIAFIGerencial/SIMEC/SIOP
Quadro A.5.2.3.2 — Acdo/Subtitulos — OFSS
Identificacdo da A¢do
Cédigo 2011 -Aux.Transporte aos Servidores Civis e Empregados Atividade
Descricéo Pagamento pela Unido de auxilio-transporte em peculnia, de natureza juridica indenizatéria, destinado
ao custeio parcial das despesas realizadas com transporte coletivo municipal, intermunicipal ou
interestadual pelos servidores, militares e empregados publicos federais, inclusive pessoal contratado
por tempo determinado (Lei n® 8.745, de 9 de dezembro de 1993), nos deslocamentos de suas
residéncias para os locais de trabalho e vice-versa.
Iniciativa
Objetivo Viabilizar auxilio-transporte em peclnia, de | Cédigo 2109
natureza juridica indenizatoria, destinado ao
custeio parcial das despesas realizadas com
transporte coletivo municipal,
intermunicipal ou interestadual e demais
consideracOes da sua descricao.
Programa Codigo 2109 Tipo | Finalistico
Prog.de Gestdo e Manutengdo do MEC
Unidade Orcamentéria 26104 - Instituto Nacional de Educagdo de Surdos
Acio Prioritaria ( )Sim ( )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2014

Execucdo Orgcamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
N° do subtitulo/ Néo
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados
0033 348.000,00 470.000,00 460.314,75 460.314,75 | 460.314,75 0,00 0,00




Execucao Fisica

. Montante
" Descrigdo da meta UnldaQe de
N° do subtitulo/ medida Reprogramado
Localizador Previsto *) Realizado
Pessoa Beneficiada NAO SE
NAO SE APLICA NAO SE
0033 Unidade APLICA APLICA

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgcamentaria e Financeira

Execucao Fisica - Metas

N° do subtitulo/ Unidade de
Localizador Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizada
Fonte: SIAFIGerencial/SIMEC/SIOP
Quadro A.5.2.3.2 — Acdo/Subtitulos — OFSS
Identificacdo da Acdo

Cadigo 2012 - Aux.Alimentagéo aos Serv. Civis e Empregados Tipo | Atividade

Descricao Concessdo em carater indenizatorio e sob forma de pecunia do auxilio-alimentagdo aos servidores e
empregados publicos federais, ativos, inclusive pessoal contratado por tempo determinado (Lei n° 8.745,
de 9 de dezembro de 1993) ou por meio de manutengdo de refeitorio. O beneficio é pago na proporgédo
dos dias trabalhados e custeado com recursos do 6rgdo ou entidade de lotagao.

Iniciativa

Objetivo Conceder em carater indenizatério e sob | Cédigo 2109
forma de pecunia do auxilio-alimentacéo aos
servidores e demais consideracbes da sua
descricéo.

Programa Codigo 2109 Tipo | Finalistico

Prog.de Gestdo e Manutengo do MEC

Unidade Orcamentéria

26104 - Instituto Nacional de Educacdo de Surdos

Acdo Prioritaria

( )Sim ( )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras




Lei Orcamentéria 2014

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
N° do subtitulo/ Né&o
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados
0033 1.584.000,00 1.664.000,00 1.651.802,83 1.651.802,83 | 1.651.802,83 0,00 0,00
Execucao Fisica
Descri¢do da meta Sllcco e R
N° do subtitulo/ ¢ medida Reprogramado
Localizador Previsto (™) Realizado
Pessoa Beneficiada ] NAO SE N
NAO SE APLICA NAO SE
0033 Unidade APLICA APLICA
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
N° do subtitulo/ Valor em Unidade de
Localizador 1/1/2014 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada
Fonte: SIAFIGerencial/SIMEC/SIOP
Quadro A.5.2.3.2 — Acdo/Subtitulos — OFSS
Identificacdo da Acao
Cédigo 09HB - Contribuicao da Unido p/ custeio regime previdéncia Tipo | Operagdes Especiais
Descricao Pagamento da Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacfes para o custeio do regime de

2004.

previdéncia dos Servidores Publicos Federais a forma do artigo 8° da Lei n°® 10.887, de 18 de junho de

Iniciativa




Objetivo

Garantir o pagamento da Contribuicdo da
Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para
0 custeio do regime de previdéncia dos
conforme

Servidores
normas vigentes.

Publicos

Federais,

Cadigo 2109

Programa

Prog.de Gestéo e Manutenc¢io do MEC

Cédigo 2109

Tipo

Finalistico

Unidade Orcamentaria

26104 - Instituto Nacional de Educacdo de Surdos

Acéo Prioritaria

( )Sim (

)Né&o

Caso positivo: (

)PAC (

) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2014

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
N° do subtitulo/ Né&o
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados
0001 4.666.655,00 5.596.723,00 5.350.176,35 5.350.176,35 | 5.350.176,35 0,00 0,00
Execucéo Fisica
Descricéo da meta ST ofe et
N° do subtitulo/ ¢ medida Reprogramado
Localizador Previsto ™) Realizado
Servidor Beneficiado NAO SE NAO SE NAO SE
APLICA APLICA APLICA
0001 Unidade
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucéo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Ne° do subtitulo/ Valor em Unidade de
Localizador 1/1/2014 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizada

Fonte: SIAFI Gerencial/SIMEC/SIOP




Quadro A.5.2.3.2 — Acao/Subtitulos — OFSS

Identificacdo da Acdo

Codigo 2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Tipo | Atividade

Descricdo Concesséo, em carater suplementar, do beneficio de assisténcia médico-hospitalar e odontoldgica aos
servidores, militares e empregados, ativos e inativos, dependentes e pensionistas, exclusive pessoal
contratado por tempo determinado (Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de 1993). A concessdo do beneficio é
exclusiva para a contratacdo de servicos médico-hospitalares e odontolégicos sob a forma de contrato ou
convénio, servigo prestado diretamente pelo 6rgdo ou entidade ou auxilio de carater indenizatorio, por
meio de ressarcimento.

Iniciativa

Objetivo Conceder, em carater suplementar, o beneficio | Cddigo 2109
de assisténcia médico-hospitalar e
odontolégica aos servidores, militares e
empregados, ativos e inativos, e demais
consideracGes da sua descrigdo.

Programa Cadigo 2109 Tipo | Finalistico

Prog.de Gestdo e Manuten¢do do MEC

Unidade Orcamentaria

26104 - Instituto Nacional de Educacdo de Surdos

Acdo Prioritaria

( )Sim ( )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentéria 2014

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
N° do subtitulo/ Nédo
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
0033 912.348,00 942.348,00 872.450,28 868.355,28 [ 868.355,28 0,00 4.095,00

Execucéo Fisica

Unidade de Montante
N° do subtitulo/ Descrigdo da meta medida Reprogramado
Localizador _ Previsto (*) Realizado
0033 Pessoa Beneficiaria Unidade NAO SE NAO SE NAO SE




APLICA APLICA APLICA

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucdo Fisica - Metas

N° do subtitulo/ Unidade de
Localizador Valor em 1/1/2014 | Valor Liquidado Valor Cancelado Descrigdo da Meta medida Realizada
Fonte: SIAFIGerencial/SIMEC/SIOP
Quadro A.5.2.3.2 — Acdo/Subtitulos — OFSS
Identificacdo da Acao

Cddigo 00M1 - Beneficios Assistenciais decorrentes do Auxilio-Funeral e Tipo | Operacdes Especiais
Natalidade

Descricao Despesas orgamentarias com o pagamento de Auxilio-Funeral devido a familia do servidor ou do
militar falecido na atividade ou aposentado ou a terceiro que custear, comprovadamente, as despesas
com o funeral do ex-servidor ou do ex-militar, bem como com o pagamento de Auxilio-Natalidade
devido a servidora ou militar, conjuge ou companheiro servidor publico ou militar por motivo de
nascimento de filho.

Iniciativa

Objetivo Concessdo do auxilio-funeral devido a|Codigo 2109
familia do servidor falecido na atividade ou
aposentado, bem como do auxilio-
natalidade devido a servidora por motivo de
nascimento de filho.

Programa Cadigo 2109 Tipo | Finalistico

Prog.de Gestdo e Manutengdo do MEC

Unidade Orcamentaria

26104 - Instituto Nacional de Educacdo de Surdos

Acdo Prioritaria

( )Sim ( )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2014

Execucdo Orcamentaria e Financeira




Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
N° do subtitulo/ Né&o
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados
0033 70.652,00 70.652,00 47.751,10 47.751,10 | 47.751,10
Execucdo Fisica
Descricéo da meta L e e
N° do subtitulo/ ¢ medida Reprogramado
Localizador Previsto *) Realizado
Pessoa Beneficiaria NAO SE NAO SE NAO SE
APLICA APLICA APLICA
0033 Unidade
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Ne° do subtitulo/ Valor em Unidade de
Localizador 1/1/2014 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizada
Fonte: SIAFIGerencial/SIMEC/SIOP




5.2.3.3A¢0es ndo previstas na LOA — restos a pagar ndo processados OFSS
Né&o houve em 2014.

5.2.3.4 Acdes — Orcamento de Investimento — Ol
Né&o houve em 2014.

5.2.3.5Analise situacional

Em 2014, o orcamento do INES, aprovado na LOA, somado aos creditos suplementares,
totalizou o montante de R$ 142.124.735,00 (cento e quarenta e dois milhdes, cento e vinte e quatro mil,
setecentos e trinta e cinco reais) para as despesas correntes e de capital, sendo R$ 73.802.880,00
(setenta e trés milhdes, oitocentos e dois mil, oitocentos e oitenta reais) com Pessoal e Encargos
Sociais; R$ 39.375.613,00 (trinta e nove milhdes, trezentos e setenta e cinco mil, seiscentos e treze
reais) com outras despesas correntes e R$ 28.946.242,00 (vinte e oito milhGes, novecentos e quarenta e
seis mil, duzentos e quarenta e dois reais) com investimentos.

A dotacdo inicial proposta no PLOA e aprovada na LOA para Despesa com Pessoal e Encargos
Sociais foi de R$ 65.393.681,00, que comprovadamente ndo foram suficientes para custea-las, face ao
acréscimo de despesas ao longo do exercicio, decorrente de ingresso de concursados no quadro de
pessoal do Instituto, demandando um acréscimo de aproximadamente 12,86%, gerando um crédito
suplementar de R$ 8.409.199,00.

Comparando o Orcamento de Pessoal e Encargos Sociais, do exercicio de 2014 com o de 2013,
houve um aumento de aproximadamente 12,58% (R$ 8.246.285,00) ocasionado pelo ingresso de
concursados no quadro de pessoal do INES e pelo aumento vegetativo (promocGes, progressdes por
capacitacdo profissional, etc...), instituido pelo Plano de Cargos e Salérios através da Lei n.° 11.784, de
22/09/2008, e alteracOes posteriores, tanto para técnicos administrativos como para os docentes.

Em relacdo as Outras Despesas Correntes, foi proposto o valor de R$ 36.124.613,00, para 0
exercicio de 2014, registrado na PLOA/LOA, havendo um crédito suplementar no valor de R$
3.251.000,00, referente a dotagdo por superavit financeiro do exercicio anterior.

Para as Despesas de Capital, a dotacdo proposta no PLOA e aprovada na LOA foi da ordem de
R$ 28.946.242,00, ndo sendo necessario crédito suplementar.

Analisando os quadros acima detalhados, podemos concluir que a dotacdo orcamentaria
atribuida ao INES ofereceu plenas condi¢des de realizacdo das atividades definidas para o periodo.

5.3 Informacdes sobre outros resultados da gestdo

Podemos dizer que esforgos realizados em 2014 concorrem para que metas tragcadas no Plano
Nacional de Educagdo, aprovado na Lei 13.005, de 25 de junho de 2014, e que deverdo orientar 0S
esforgos do Governo Federal e dos sistemas de ensino até 2024, possam ser alcangadas em menos
tempo, o que representa efetivacao de direitos dos cidadaos surdos brasileiros.

5.4 Informacdes sobre indicadores de desempenho operacional

EDUCACAO BASICA

1. Relagdo candidato / vaga



Objetivo: aferir em que medida a escolarizacdo bilingue ofertada pelo Colégio de Aplicacdo do INES
atende a procura por vagas na Educacao Basica por parte de surdos, via ingresso ou transferéncia.

Horizonte: atender integralmente a demanda da comunidade onde se situa o Colégio, bem como de
surdos que ndo tém atendimento proximo de sua residéncia e também as situaces de transferéncia,
inclusive para, caso se mostre necessario, realizar agdes necessarias a ampliagdo do nimero de vagas
ofertadas.

Equacao basica: relacdo candidato / vaga é igual ao nimero de surdos cadastrados em situacao de pré-
ingresso ou transferéncia dividido pelo nimero de vagas ofertadas pelo Colégio de Aplicacdo do INES.

Resultado: O ndmero de vagas ofertadas foi determinado pela meta do PDI = 500. Alcangou-se a
matricula de 504 alunos surdos em agosto de 2014. Equacdo: 504 / 500 = 1,008.

Anadlise critica:

O INES atendeu integralmente a demanda de vagas (ingresso + transferéncia). Eventuais
flutuacBes futuras nos resultados desse indicador poderdo se relacionar a crescente oferta de educacédo
bilingue em escolas-polo do municipio do Rio de Janeiro, bem como o processo de inclusdo escolar
que alcanca outras regides de origem de nossos alunos, como a Baixada Fluminense.

2. Relacéo alunos / docente

Objetivo: aferir em que medida os alunos do Colégio de Aplicacdo contam com um quadro
permanente de professores dedicado ao ensino.

Horizonte: ampliar progressivamente a participacao de docentes na oferta de escolarizagdo do INES.

Equacédo basica: a relacdo alunos / docente é igual ao numero de alunos matriculados dividido pelo
namero de docentes.

Obs.: contabiliza-se 1,0 (um) por docente em jornada de 40 (quarenta) horas e 0,5 (zero virgula cinco) por
docente em jornada de 20 (vinte) horas.

Resultados: Em 2014, havia 216 professores designados no Colégio de Aplicacdo, mas desses, 30
eram professores substitutos (contratados temporariamente do INES ou entdo contratados do IFRJ em
exercicio no INES), 19 estavam ocupando chefias, 32 estavam em atividades fora de sala de aula
(gestdo e outras), 2 estavam em licenga sem vencimentos e 13 estavam afastados para cursar mestrado
ou doutorado. Assim, havia 120 (cento e vinte) docentes concursados do INES regentes efetivos de
turma. O namero maximo de alunos em processo de escolarizacdo ao longo de 2014 foi de 504
(quinhentos e quatro). Incluimos no calculo apenas os professores do quadro permanente em efetiva
regéncia de turma (120) e os alunos em escolarizacéo (504). O resultado da operacgdo 504 / 120 = 4,2.

Analise critica:

O aluno do INES conta com um bom quadro de docentes dedicados ao ensino, considerados 0s
seguintes fatores nesta instituicdo especializada:



a) as peculiaridades do alunado (surdez severa e profunda);

b) o fato de o INES receber muitas criangas ou mesmo jovens sem lingua adquirida e em grande
medida oriundos de familias em situacao de vulnerabilidade socioecondmica;

c) o crescente ingresso de alunos surdos com outras condi¢cbes de salde nas turmas de
escolarizacéo (sindromes, quadros psiquiatricos, outras deficiéncias associadas).

O expressivo aumento do quadro docente deve-se a dois fatores. Em primeiro lugar, no
concurso publico aberto por meio do Edital n® 29/2013, foram providas 40 vagas de Professor da
Carreira da Educacdo Bésica, Técnica e Tecnoldgica. Em segundo lugar, embora estivesse previsto,
ndo se confirmou um grande nimero de aposentadorias de docentes em 2014, dado que muitos
professores aguardam incorporagdo de vantagens financeiras relativas ao RSC (Reconhecimento de
Saberes e Competéncias, definido na Lei 12.772, de 28 de dezembro de 2012) a seus vencimentos.

3. Indice de titulacdo do quadro docente efetivo

Objetivo: mapear o grau de titulacdo do corpo docente efetivo para orientar acdes relativas ao apoio a
sua qualificacdo, na perspectiva da melhoria de seu desempenho pedagdgico e da consequente melhoria
dos resultados de aprendizagem dos alunos do Colégio.

Horizonte: ampliar progressivamente a participacdo das titulagbes mais elevadas no perfil de
qualificacdo do corpo docente efetivo do CAP-INES.

Equacao basica: indice de titulacdo do corpo docente efetivo é igualaNx05+Gx1+AX2+EX3
+M x4+ D x5divididopor N+ G+ A+ E+ M+ D, onde N = curso normal; G = graduacdo; A =
aperfeicoamento; E = especializa¢do; M = mestrado e D = doutorado.

Resultados:
N=2x0,5 G=25x1 A=2x2 E=76x3 M=73x4 D=8x5
N=1,0 G=25 A=4 E =228 M =292 D =140

Equacdo: 590 / 186 = 6,86
Andlise critica:

Considerando-se que a pontuacdo minima esperada seria de 186 pontos — a totalidade do
Quadro Docente efetivo apenas com Graduagdo, que é a exigéncia minima em concursos para a
Educagdo Baésica, Técnica e Tecnoldgica — e pontuacdo maxima possivel seria de 930 pontos — a
totalidade do Quadro Docente efetivo com Doutorado — vemos que o INES avangou um pouco em
relacdo ao exercicio anterior — 60% da pontuagdo maxima em 2013 para 63,5% em 2014 — podendo e
devendo melhorar os resultados desse Indicador nos proximos anos. Se o ingresso de docentes surdos
concursados em 2013 e nomeados em 2014 trouxe ao Instituto, de maneira geral, profissionais em
inicio de atividade e apenas com a titulagdo minima exigida para o cargo, por outro lado o mesmo
certame trouxe também profissionais com maior titulagdo — mestrado e doutorado. Os mapeamentos e 0
apoio previstos no Plano Anual de Capacitagdo e em seu Programa de Apoio, que tiveram sua
implementacdo iniciada em 2013, deverdo colaborar para a melhoria desse quadro nos proximos anos.
A aposentadoria de docentes mais antigos e que detém menor titulacdo do que os recém-concursados,
que devera ocorrer tdo logo haja incorporacdo de vantagens relativas a norma que institui o




Reconhecimento de Saberes e Competéncias (Lei 12.772, de 28 de dezembro de 2012), favorecera
igualmente a melhoria de resultados neste indicador.

4. Relacéo entre docentes substitutos e nimero total de docentes

Objetivo: aferir em que medida o Instituto esta conseguindo implementar a diretriz de prover os cargos
docentes por meio de concurso publico, também em atendimento a diretriz governamental e dos 6rgaos
de controle de substituicdo de terceirizados.

Horizonte: diminuir progressivamente o percentual de participacdo de professores substitutos em
relagdo ao total de professores do Colégio de Aplicaco.

Equacédo basica: numero de professores substitutos dividido pelo nimero total de professores (efetivos
do quadro permanente, mais substitutos, contratados pelo INES ou pelo IFRJ) e multiplicado por 100.

Resultados: Em 2014, tivemos 30 professores substitutos (18 do INES e 12 do IFRJ) para um total de
216 docentes vinculados ao CAP-INES: 30/216 = 0,13.

Andlise critica:

O INES melhorou seus resultados nesse indicador, diminuindo a participacdo de substitutos em
relacdo ao total do quadro docente — em 2013, havia sido de 0,19, ou seja 19%, e em 2014 foi de 0,13,
ou seja 13% — devido ao concurso publico aberto por meio do Edital n°® 29/2013. Foram providas 40
vagas de Professor do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico. Em 2015, deverdo ser concluidos os
prazos de contratos, o que devera concorrer para a melhoria dos resultados no proximo ano.

5. Taxa de prontiddo docente para a educacéo bilingue

Objetivo: aferir em que medida os docentes das diferentes etapas da Educacdo Bésica tém
conhecimentos da Lingua de Sinais que os habilitem para uma relacdo pedagodgica bilingue, em
atendimento ao disposto no Decreto 5.626, de 2005.

Horizonte: ampliar gradativamente, por meio de politicas de incentivo, o percentual de professores da
Educacao Basica do INES habilitados para a educacéo bilingue com sujeitos surdos.

Equacdo bésica (deverdo ser feitos 4 (quatro) célculos, um por Etapa de Ensino): nimero de
professores da Educacdo Infantil, do Ensino Fundamental — Anos Iniciais, do Ensino Fundamental —
Anos Finais e do Ensino Médio do CAP-INES com curso completo de Lingua de Sinais ou com
proficiéncia atestada pelo Exame Nacional PROLIBRAS dividido pelo numero total de professores da
respectiva Etapa de Ensino, no CAP-INES.

Resultados: O célculo foi efetuado considerando-se apenas o0s professores respondentes de
questionario aplicado pela Direcdo do Colegio. Outras possibilidades de afericdo deverdo ser
consideradas no proximo exercicio, dado o fato de que profissionais mais antigos do Instituto dominam
bem a Libras pelo tempo de convivio e trabalho com surdos, mas muitos ndo chegaram a fazer curso de
Libras e tampouco obtiveram Certificado de Proficiéncia. Os resultados por Etapa foram estes:



Etapa SEDIN: 13/ 13 = 1,0 (100%)

Etapa CAAF: 2/2 =1,0 (100%)

Etapa SEF1 (1° segmento): 28 / 28 = 1,0 (100%)

Etapa SEFN (Noturno): 07/10 = 0,7 (70%)

Etapa SEF2 (2° segmento) / SEME: 48 / 50 = 0,96 (96%)

Anadlise critica:

Os resultados apresentam o0 quadro anterior a posse de novos professores aprovados e
classificados no Concurso regido pelo Edital n°® 29/2013. Cabe realcar que o referido Edital valorizou
conhecimento prévio da Lingua de Sinais, o que de fato motivou a aprovacdo de candidatos com
conhecimento prévio. Adicionalmente, cabe informar que todos os profissionais nomeados e
empossados a partir de aprovacdo no referido Concurso ingressaram automaticamente em turma
especifica do Curso de Libras ofertado pelo préprio Instituto. Por fim, deve-se lembrar que foi
ampliada em 2014 a carga horaria de aula de Libras no Ensino Fundamental.

6. Taxa de evasao escolar

Objetivo: dimensionar o fendmeno da evasédo escolar com vistas a gerar intervengdes que apoiem a
permanéncia do aluno, do ponto de vista do atendimento em servi¢co social, psicolégico, de apoio
pedagogico, de assisténcia estudantil, etc.

Horizonte: diminuir gradativamente o fendmeno da evasao, por meio de politicas de apoio a familia e
ao aluno.

Equacao basica: nimero de alunos de cada etapa da Educacdo Basica do INES desligados ao final do
ano letivo dividido pelo nimero de alunos matriculados em cada etapa da Educacdo Basica no ano
letivo.

Resultados: O nimero de alunos desligados ao final do ano letivo = 52. O numero de alunos
matriculados no ano letivo = 504. Equagé&o: 52 / 504 = 0,10.

Andlise critica:

O resultado de permanéncia de 90% dos alunos matriculados (10% de evasao) representa uma
melhora em relac&o ao ano anterior, que foi de 86% (14% de evasdo). E possivel que a atencio dada a
situacdo de vulnerabilidade socioeconémica de parcela consideravel das familias — dependéncia do
Beneficio de Prestacdo Continuada — BPC e do Bolsa Familia, identificada a partir de questionario
socioeconémico aplicado para fins de atribuicdo de cestas basicas recebidas em parceria com o Poder
Judiciario no apoio a penas alternativas — tenha colaborado para esse resultado positivo de freio a
evasdo escolar ligada a situacdo de pobreza. Encontra-se em discussdo proposta de um Programa de
Assisténcia Estudantil, que podera concorrer para esse fim.

7. Taxa de utilizacéo da biblioteca do INES

Objetivo: aferir em que medida o acervo bibliografico disponibilizado ao corpo discente e docente do
CAP INES vem sendo apropriado nos processos de ensino e aprendizagem por eles.



Horizonte: ampliar gradativamente a utilizacdo da Biblioteca pelos alunos.

Equacéo bésica: nimero de acessos a Biblioteca por parte de alunos do Ensino Fundamental — Anos
Finais e do Ensino Médio (SEF2 e SEME) e de docentes desses segmentos em Atividades de Interacédo
com Educandos (acesso = pesquisa em terminais de internet + pesquisa de itens do acervo +
empréstimo de itens do acervo) dividido pelo total de alunos SEF2 e SEME + total de docentes SEF2 e
SEME.

Resultados e analise critica:

Os resultados, em 2014, foram em parte comprometidos pelo fato de estar em andamento obra
de reforma e restauro do edificio que abriga a Biblioteca do INES, o que dificultou a acolhida
principalmente de turmas do Colégio de Aplicacdo, para os quais ndo foram registrados pesquisa em
acervo ou empréstimo de acervo — houve apenas 6 ocorréncias de empréstimo por parte de alunos do
CAP. Igualmente, o espaco onde estd funcionando provisoriamente a Biblioteca ndo possibilita a
consulta a terminais de internet. Por outro lado, o fato de o Instituto haver disponibilizado tablets a
todo o corpo docente e discente do Colégio pode ter redirecionado as estratégias de pesquisa, uma vez
gue muitos textos importantes no contexto da Educacdo Bésica — Literatura, por exemplo — encontram-
se disponiveis na internet, inclusive no portal www.dominiopublico.gov.br , que é a Biblioteca Digital
do Ministério da Educacao.

8. Taxa de participagdo docente na referencialidade do INES na &rea da surdez

Objetivo: Dimensionar a participagdo dos docentes em Atividades de Interagdo com Educandos em
acOes de pesquisa e extensao concernentes ao papel do Instituto como Centro de Referéncia Nacional
na Area da Surdez.

Horizonte: Ampliar progressivamente a participacdo de docentes que atuam também na producéo e
difusdo de conhecimento em relacdo ao conjunto de docentes do CAP-INES.

Equacdo béasica: Numero de docentes em Atividades de Interagdo com Educandos do Colégio de
Aplicacdo que realizaram pelo menos uma agao relacionada a producéo ou difusdo de conhecimento no
ano, dividido pelo numero de docentes do CAP-INES.

Resultados: Para o célculo deste Indicador, contabilizamos apenas os docentes efetivos do CAP INES
em regéncia de turma em sala de aula ou em laboratérios e oficinas, que sdo 120 (cento e vinte).
Desses, 22 (vinte e dois) realizaram pelo menos uma acgdo relacionada a produgdo ou difusédo de
conhecimento. Equagéo: 22 / 120 = 0,18.

Analise critica:

O resultado de 18% de engajamento de docentes do Colégio em atividades de pesquisa e
extensdo fica aquém das expectativas, dado que a Lei 12.772, de 28 de dezembro de 2012, ratificou o
entendimento de que sdo atividades inerentes a carreira do Magistério de Ensino Basico, Técnico e
Tecnoldgico “o ensino, a pesquisa, a extensao e a gestdo institucional”. No entanto, pode ser explicado
pelo fato de que em 2014 assumiu um expressivo contingente de novos professores efetivos que, apesar


http://www.domíniopublico.gov.br/

de terem boa titulacdo académica, detém ainda pouca familiaridade com o campo da educacdo de
surdos a ponto de ja contribuirem com novos conhecimentos para essa area. Encontra-se em discusséo
a criacdo de uma norma interna para organizacao do trabalho docente, que devera criar condicOes para
que essa importante dimensao da fungdo docente possa ser exercida neste centro de referéncia.

9. Indice de tempestividade no atendimento educacional infantil

Objetivo: Aferir em que medida o atendimento a criancas surdas na Educacdo Infantil do INES se
realiza no tempo certo em relagdo a ocorréncia da surdez nessas criangas, na perspectiva de orientar
acOes institucionais e interinstitucionais que, reduzindo tal intervalo, assegurem a tais alunos adequado
desenvolvimento linguistico e cognitivo.

Horizonte: Diminuir progressivamente a diferenca entre a idade média de ocorréncia da surdez
(estimada pela familia ou clinicamente diagnosticada) em criancas atendidas na Educacdo Infantil do
INES e a idade média de inicio do seu atendimento nessa Etapa de Ensino, por parte do Instituto.

Equacdo bésica: Idade média de Inicio do Atendimento em Educagdo Infantil - IAEI das criangas
matriculadas nessa etapa de ensino no INES menos idade média de Ocorréncia (estimada pela familia
ou clinicamente diagnosticada) da Surdez (de causa conhecida — pré-natal, perinatal ou pds-natal — ou
idiopética) - OS, onde IAEI é obtida pela soma das idades de ingresso de todas as criancas com
matricula ativa na Educacao Infantil do INES dividida pelo nimero dessas criancas e OS é obtida pela
soma das idades de ocorréncia da surdez de todas as criancas com matricula ativa na Educacao Infantil
do INES dividida pelo nimero dessas criancgas, sendo atribuido 0 (zero) ano para os casos individuais
de surdez de causa pré-natal ou perinatal.

Obs.: As causas conhecidas da surdez podem ser divididas em: pré-natais (hereditarias ou
relacionadas a doencas adquiridas pela mde durante a gravidez, tais como rubéola, sifilis,
toxoplasmose, citomegalovirus, herpes, intoxicacfes intrauterinas; agentes fisicos como raio X,
alteragBpes endocrinas como diabete ou tiredide, ou ainda relacionadas a caréncias alimentares;
perinatais (traumatismos obstétricos; andxia); pos-natais (doencas infecciosas; bacterianas — ex.:
meningites, otites, inflamacfes agudas ou crdnicas das fossas nasais e da naso-faringe; virais;
intoxicages; trauma acustico). A surdez é dita idiopatica quando sua causa é desconhecida.

Resultados:

A) Idade média de inicio do atendimento no INES
--- soma das idades: 86
--- n° de criancas: 34
--- equacao: 86/34 =253

B) Idade média de ocorréncia da surdez (1% audiometria)
--- soma das idades: 45
--- n° de criancas: 34
---equacao: 45/34=1,32

(A) - (B) = 2,53-1,32=1,21



Anadlise critica:

Dois fatores tiveram impacto nos resultados deste indicador em 2014: a diminui¢do do nimero
de alunos matriculados na Educacdo Infantil em relagdo ao exercicio anterior e a matricula de criangas
surdas filhas de profissionais surdos que ingressaram no quadro permanente da Instituicdo por meio de
concurso publico. O fato de boa parte dessas criancas apresentar surdez congénita levou a diminuicao
da idade média de ocorréncia da surdez nesse segmento do alunado. Ao mesmo tempo, deve-se
considerar que a disseminagdo do Teste da Orelhinha potencialmente viabiliza o ingresso “no tempo
certo” de criancas surdas. A Divisdo de Audiologia do INES realizou, em 2014, 1.587 testes da
orelhinha em bebés da comunidade. E possivel avancar por meio de ag¢des interinstitucionais no ambito
da implementacdo das politicas de saude auditiva, bem como por meio de campanhas de comunicacao
de massa sobre prevencéo e diagndstico.

10. Taxa de sucesso nas acdes de preparacdo para o trabalho e a geracdo de renda

Objetivo: aferir em que medida a acdes de preparacdo para o trabalho e a geracdo de renda que o INES
oferece a comunidade, na perspectiva da promocdo do Trabalho Decente, tém possibilitado a
permanéncia e a conclusdo com aproveitamento por parte de pessoas surdas adultas.

Horizonte: ampliar progressivamente a proporcdo de pessoas surdas que concluem com
aproveitamento 0s cursos de preparacdo para o trabalho e a geracdo de renda que o INES oferece a
pessoas surdas da comunidade.

Equacdo bésica - observacdo: vinhamos trabalhando com a equagdo “nimero de concluintes dos
cursos dividido pelo nimero de ingressantes”, mas optamos por redefinir a abordagem, uma vez que o
namero de ingressantes pode ndo refletir a capacidade e a adequacdo da oferta de vagas em relacdo a
demanda. Assim, propde-se como nova equagdo “numero de concluintes dividido pelo numero de
vagas ofertadas”.

Resultados: Houve 324 concluintes e 292 vagas ofertadas inicialmente. Equacdo: 324 / 292 = 1,10.
Anélise critica:

Os principais fatores que intervém nesse resultado sdo: (1) a dificuldade na contratacdo dos
Instrutores — nos termos da legislagdo vigente, o Instituto deve contratar pessoa juridica — que
ocasionou diminuicdo na oferta de cursos, e (2) o ingresso de pessoas surdas inscritas no mercado de
trabalho: elas iniciam, mas, no meio do curso, param para poder trabalhar. Ndo obstante, o resultado de
superar em 10% as vagas ofertadas para 0s cursos é positivo, mas deve ser compreendido no detalhe de
estar alavancado em cursos que superaram a oferta inicial, como Orientacdo para o Mercado de
Trabalho e Teatro. Uma andlise ponderada da relagdo oferta x demanda mostra que, em 2015, em
média houve 72% de concluintes para os cursos ofertados, havendo cursos com baixa procura, cursos
bem sucedidos e cursos, como 0s mencionados acima, em que a oferta esta aquém da demanda. Sugere-
se que a Divisdo responsavel realize pesquisa de satisfacdo com os participantes e também um
levantamento de aptidfes e interesses de pessoas surdas para subsidiar decisdes sobre cursos que
contemplem tanto os interesses e aptiddes dos surdos quanto as demandas do mercado de trabalho ou as
possibilidades efetivas de geracédo de renda.



11. Indice de efetividade na transicdo para o Trabalho Decente

Objetivo: aferir em que medida as oportunidades de acesso ao Trabalho Decente as quais o INES
encaminha pessoas surdas cadastradas — via treinamento em servigo ou participacdo em processo
seletivo, em empresas tém se traduzido em contrato de aprendizagem ou contrato de trabalho firmado
entre essas pessoas e as empresas ofertantes das vagas.

Horizonte: ampliar progressivamente a proporcao de pessoas surdas com mais de 14 anos de idade e
cadastradas pelo INES que, por meio do acesso a treinamento em servico em empresas e de
participacdo em processo seletivo realizado por empresas alcancaram efetiva inser¢cdo em Trabalho
Decente.

Equacdo bésica: niumero de pessoas Surdas ingressantes em Trabalho Decente - STD, onde STD
equivale ao resultado da soma de contratos individuais de aprendizagem ou de trabalho firmados,
dividido pelo nimero de Oportunidades de Acesso ao Trabalho tornadas disponiveis pelo INES - OAT,
onde OAT compreende A (vagas de treinamento em servico em empresas) + B (participacdo em
processo seletivo em empresas).

Observacéo: Os postulados da Organizagdo Internacional do Trabalho relativos ao Trabalho Decente
foram adotados pelo Governo do Brasil ao assinar Memorando de Entendimento com aquela
Organizagdo em 2003. No documento Dimensao tatica: programas tematicos, do PPA 2011-2015, esta
registrado que:

Os desafios da insercéo social e do acesso ao trabalho nédo serdo totalmente superados se
as formas de trabalho ndo contemplarem a dignidade e o respeito ao cidaddo, o que se
traduz em um trabalho decente e com qualidade, entendido como aquele adequadamente
remunerado, exercido em conformidade com os marcos regulatérios trabalhista e
previdenciario, em condicdes de equidade e seguranca, capaz de garantir vida digna a
trabalhadores e suas familias. (...) [No periodo abarcado pelo PPA, o Brasil devera
promover] um didlogo entre setor publico e privado, além da sociedade civil, em favor de
um modelo de gestdo que atribua ao trabalho e ao emprego, em suas mais variadas
vertentes e as diversas formas de inser¢cdo produtiva, a condi¢cdo de valor central (...)
[incluindo] a oferta de cursos de qualificacdo social e profissional, priorizando [entre
outros segmentos] as pessoas com deficiéncia. (BRASIL, 2012)

Resultados: Em 2014, houve 149 oportunidades de acesso ao trabalho, que compreendem (A) 21 vagas
de treinamento em servi¢co em empresas + (B) 128 vagas em processo seletivo em empresas. Dessas
vagas, 138 foram preenchidas. Equacgdo: 138 / 149 = 92,6%

Andlise critica:

O resultado de 92,6% de efetivacdes no trabalho de pessoas surdas encaminhadas pelo INES em
relacdo as vagas disponibilizadas é positivo. Em 2014, 38 alunos surdos do INES conseguiram
inscrever-se para cursos gratuitos por meio da participagéo do INES no Pronatec Viver sem Limite e 43
alunos surdos inscreveram-se para cursos junto ao SENAC. Espera-se que, a partir de 2015, esses
fatores, aliados aos cursos ministrados pela DIEPRO, impulsionem contratacdes de pessoas surdas.



EDUCACAO SUPERIOR

Quadro B.66.1 — Resultados dos Indicadores Primarios — Decisdo TCU n.° 408/2002

P EXERCICIOS
INDICADORES PRIMARIOS
2014 2013 2012 2011 2010
Custo Corrente com HU (Hospitais Universitarios) NA NA NA NA NA
Custo Corrente sem HU (Hospitais Universitarios) NA NA NA NA NA
Numero de Professores Equivalentes NA NA NA NA NA
Numero de Funcionérios Equivalentes com HU (Hospitais Universitérios) NA NA NA NA NA
Numero de Funcionarios Equivalentes sem HU (Hospitais Universitarios) NA NA NA NA NA
Total de Alunos Regularmente Matriculados na Graduagéo (AG) 206 219 213 190 164
Total de Alunos na Poés-graduacgdo stricto sensu, incluindo-se alunos de
mestrado e de doutorado (APG) NA NA NA NA NA
Alunos de Residéncia Médica (AR) NA NA NA NA NA
Numero de Alunos Equivalentes da Graduacdo (AGE) NA NA NA NA NA
Numero de Alunos da Graduagdo em Tempo Integral (AGTI) NA NA NA NA NA
Numero de Alunos da Pés-graduacdo em Tempo Integral (APGTI) NA NA NA NA NA
Numero de Alunos de Residéncia Médica em Tempo Integral (ARTI) NA NA NA NA NA
NA — Néo se Aplica.
Quadro B.66.2 — Resultados dos Indicadores da Decisdo TCU n.° 408/2002
. . EXERCICIOS
Indicadores Deciséo TCU 408/2002 - P
2014 2013 2012 2011 2010
Custo Corrente com HU / Aluno
Equivalente NA NA NA NA NA
Custo Corrente sem HU / Aluno
Equivalente NA NA NA NA NA
Aluno Tempo Integral / Professor
Equivalente NA NA NA NA NA
Aluno Tempo Integral / Funcionério
Equivalente com HU NA NA NA NA NA
Aluno Tempo Integral / Funcionério
Equivalente sem HU NA NA NA NA NA
Funciondrio Equivalente com HU /
Professor Equivalente NA NA NA NA NA
Funciondrio Equivalente sem HU /
Professor Equivalente NA NA NA NA NA
Grau de Participacdo Estudantil (GPE) NA NA NA NA NA
Grau de Envolvimento Discente com Pos-
Graduagdo (CEPG) NA NA NA NA NA
Conceito CAPES/MEC para a Pés-
Graduagéo NA NA NA NA NA
Indice de Qualificacio do Corpo Docente
(1QCD) 3,51 3,57 3,12 3,12 3,15
Taxa de Sucesso na Graduacdo (TSG) NA NA NA NA NA

NA — Néo se Aplica.




Anadlise critica:

Nos termos da Portaria TCU 123, de 2011, e com base em consulta informal a CGU, firmamos
o0 entendimento de que os componentes dos indicadores em tela, de maneira geral (alunos em tempo
integral; envolvimento discente com pés-graduacdo [Stricto Sensu]; conceito CAPES/MEC para pos-
graduacdo [Stricto Sensu]; hospital universitario; residéncia médica; oferta semestral de cursos) ndo
correspondem a realidade de uma instituicdo como o INES — que tdo-somente mantém um curso de
graduacdo (desde 2006) e um de especializacdo Lato Sensu (desde 2008) — e sim a de Universidades
Federais. Nos quadros acima, assinalamos “NA” nos casos que correspondem a esse entendimento.

Quanto ao Quadro B.66.1, nos termos da Decisdo do TCU em tela, “aluno efetivamente
matriculado € aquele que realiza sua inscricdo formal no curso, apds a apresentacdo de toda a
documentacdo e cumprimento das formalidades exigidas e que esteja cursando pelo menos uma
disciplina. Incluem-se, também, alunos que estdo fazendo somente o projeto final, monografia,
dissertacdo ou tese, em graduacdo ou pés-graduagdo, conforme o caso”. Quanto ao Quadro B.66.2,
registramos que a implementacdo do curso iniciou-se em 2006, com apenas 8 (oito) professores
efetivos, 4 deles com doutorado, e com esse quadro se manteve por alguns anos. Com a ampliacdo do
nimero de turmas, foi necessaria a contratacdo de professores temporarios e isso impactou nos
resultados. Em 2013, com o compromisso assumido pelo INES de conduzir um curso de Graduagdo em
Pedagogia Bilingue de abrangéncia nacional, foi lancado o Edital n°® 29/2013, que logrou aprovar e
nomear, em 2014, 28 (vinte e o0ito) novos docentes de Magistério Superior para o Quadro do Instituto,
com titulacdo de Doutorado, 0 que teve impacto positivo sobre a qualificacdo docente. A seguir,
apresentamos outros Indicadores para o campo da Educacao Superior, construidos pela Instituicao.

1. Relagdo candidato / vaga

Objetivo: aferir em que medida a Educacdo Superior ofertada pelo INES atende a procura por vagas
por parte de surdos e ouvintes.

Horizonte: atender integralmente a demanda das pessoas surdas e ndo-surdas por Ensino Superior,
inclusive para, caso se mostre necessario, realizar acfes necessarias a ampliacdo do nimero de vagas
ofertadas.

Equacdo basica: relacdo candidato / vaga € igual ao nimero de candidatos em processo seletivo para
ingresso no curso de graduacdo em Pedagogia dividido pelo nimero de vagas ofertadas pelo INES para
o referido curso no ano letivo.

Resultado: Rela¢do Candidato/Vaga
2014 2013 2012 2011 2010 2009
6,06 5 5 4 1,8 1,5

Andlise critica:

O desenvolvimento do Curso, sua divulgagdo (na rede publica de ensino, na internet, nas redes
sociais e nos movimentos surdos) e a insercdo de egressos tém contribuido para 0 expressivo aumento
da demanda: em 2014, houve a maior procura desde a abertura do curso em 2006: 364 candidatos
inscritos, para os turnos Manha e Noite, estabelecidos em 2013 com o propoésito de atender a condigédo
do aluno trabalhador.



2. Relacéo alunos / docente em tempo integral

Objetivo: aferir em que medida os alunos do Ensino Superior do INES contam com um quadro
permanente de professores dedicado ao ensino.

Horizonte: ampliar progressivamente a participagdo de docentes em tempo integral na oferta de Ensino
Superior pelo INES.

Equacdo basica: a relacdo alunos / docente em tempo integral € igual ao numero de alunos
matriculados dividido pelo nimero de docentes.

Obs.: contabiliza-se 1,0 (um) por docente em jornada de 40 (quarenta) horas e 0,5 (zero virgula cinco) por
docente em jornada de 20 (vinte) horas.

Resultado: Relagdo Alunos/Docente em tempo integral
2014 2013 2012 2011 2010 2009
5,56 10,69 11,5 10,8 9,3 9

Andlise critica:

A demanda pelo Curso Bilingue vem crescendo, como se depreende do fato de que o processo
seletivo de candidatos para cursar essa Graduacdo em 2015, teve 0 maior nimero de inscritos desde sua
criacdo, em 2006. Ao mesmo tempo, muitos alunos concluiram e apresentaram suas monografias,
alcancando a formatura e a colacdo de grau. Em 2014, houve uma ampliacdo expressiva do nimero de
professores efetivos e com boa titulacdo, a partir da nomeagdo professores do Magistério Superior
aprovados no Concurso Publico regido pelo Edital n°® 29/2013. Ocorre que parte desse efetivo se
destina também a atuar no Curso de Pedagogia Bilingue a ser implementado ainda no prazo de vigéncia
do PDI INES 2012-2016, na modalidade semipresencial, para polos em diferentes regides do Pais.

3. Relacéo entre docentes temporarios e numero total de docentes

Objetivo: aferir em que medida o Instituto esta conseguindo implementar a diretriz de prover os cargos
docentes por meio de concurso publico, também em atendimento as diretrizes governamentais e dos
orgdos de controle.

Horizonte: diminuir progressivamente o percentual de participacdo de professores temporarios em
relacdo ao total de professores do Ensino Superior do INES.

Equacao béasica: nimero de professores temporarios dividido pelo nimero total de professores.

Resultado: Rela¢do Docentes substitutos/total de docentes

2014

2013

2012

2011

2010

2009

0,19

0,57

0,55

0,63

0,61

0,61

Analise critica:




Como ja informado, ao longo da implementacdo fez-se necessaria a contratacdo de professores
temporarios para assegurar a realizagdo dessa acdo e atender aos direitos dos alunos, uma vez que
apenas em 2006/7 havia sido autorizado concurso publico para o Magistério Superior, em que foram
providas somente 8 de 10 vagas. O resultado positivo verificado em 2014, de reduzir a apenas 19% a
participacdo de substitutos na forca de trabalho docente, deve-se a nomeacédo de professores efetivos
aprovados no concurso publico regido pelo Edital n° 29/2013. N&o obstante, os resultados futuros
podem ainda melhorar: em primeiro lugar, porque dos 46 professores em atividade no Ensino Superior
do INES, 37 séo efetivos e apenas 9 sdo contratados, e seus contratos estdo sendo concluidos; em
segundo lugar, porque mesmo ndo tendo sido possivel prover todas as 40 vagas para 0 Magistério
Superior no aludido concurso, o INES, dando por encerrado o certame, poderd pleitear vagas e
autorizacdo para novo certame.

4. Taxa de prontidao docente para a educacao bilingue

Objetivo: aferir em que medida os docentes da graduacgéo ofertada pelo INES tém conhecimentos da
Lingua de Sinais gue os habilitem para uma relacéo pedagogica bilingue.

Horizonte: ampliar gradativamente, por meio de politicas de incentivo, o percentual de professores
habilitados para a educacdo em contexto bilingue com sujeitos surdos e ndo-surdos.

Equacédo basica: numero de professores do Ensino Superior do INES (graduagéo) com curso completo
de Lingua de Sinais ou com proficiéncia atestada pelo Exame Nacional PROLIBRAS dividido pelo
namero total de professores do Ensino Superior do INES (graduacéo).

Resultado: Taxa de prontidao docente para educacao bilingue

2013 2012 2011 2010 2009 2008
0,16 0,24 0,26 0,27 0,27 0,07

Andlise critica:

Os resultados apresentados abarcam somente o periodo de 2008 a 2013 em razéo do fato de que,
ao longo de 2014, deu-se uma transi¢cdo importante no perfil do quadro de docentes do ensino superior
do INES. Durante alguns anos, o Instituto, pela falta de vagas e de consequente autorizacdo para novo
concurso — contou com escasso quadro de efetivos , 0 que causou dependéncia de contratados para a
realizacdo da missdo institucional e atendimento ao direito dos alunos. No final de 2013, em
atendimento a reiteradas demandas, pudemos langar o Edital n°® 29/2013, que ja valorizava o
conhecimento da LIBRAS e a experiéncia de trabalho com surdos. Foram providas 28 das 40 vagas
oferecidas para o Magistério Superior, mas como as nomeac6es ocorreram entre final de 2014 e inicio
de 2015, a0 mesmo tempo em que os ultimos contratos de professores findavam, ndo foi possivel obter
dado fidedigno atualizado que permitisse completar o quadro desse indicador. Podemos informar que
todos os docentes ingressantes foram chamados a fazer curso de Libras ministrado por Professora do
Instituto e, no proximo relatorio, ja sem nenhum professor contratado no quadro de ensino superior,
poderemos informar os dados de 2014 e 2015 com exatid&o.

5. Taxa de sucesso no Ensino Superior



Objetivo: aferir em que medida a formacédo inicial desenvolvida pelo INES possibilita que os
ingressantes no Ensino Superior do Instituto completem os estudos no respectivo tempo recomendado.

Horizonte: ampliar progressivamente a proporcdo de alunos que concluem no prazo recomendado o
curso de graduacdo INES em que se matricularam.

Equacdo basica: niumero de concluintes de graduacéo dividido pelo numero de ingressantes 4 (quatro)
anos antes.

Resultado: Taxa de sucesso no Ensino Superior
2014 2013 2012 2011 2010 2009
0,73 1,2 0,46 0,22 0,17 0,11

Andlise critica:

Alguns fatores interferem nos resultado deste Indicador, como as dificuldades enfrentadas por
alunos surdos na elaboracdo de suas monografias, a estruturacdo de recursos tecnoldgicos e humanos
para registro filmado de apresentacdo em LIBRAS, e os trancamentos de matricula motivados
principalmente por questdes de trabalho ou de vulnerabilidade socioeconémica. O INES vem
investindo em acOes que deverdo melhorar esses resultados: geracdo de material de apoio académico
(resenhas) em LIBRAS; construcdo de glossario de sinais relacionados aos principais conceitos
trabalhados no Curso de Pedagogia (projeto Manuario Académico); elaboragdo de livro académico em
LIBRAS; criacdo de Programa de Assisténcia Estudantil para estudantes em situacdo de pobreza;
mudanga dos turnos em que se desenvolve o Curso, etc. Ndo obstante, consideramos positivo 0
resultado de 31 concluintes em 2014 em relacdo aos 42 ingressantes no processo seletivo de 2010, ou
seja, 73% de concluintes no prazo minimo previsto.

6. Taxa de evasao

Objetivo: dimensionar o fenbmeno da evasdo com vistas a gerar intervencbes que apoiem a
permanéncia do aluno, do ponto de vista do atendimento em servigo social, psicolégico, de apoio
pedagdgico, de assisténcia estudantil, etc.

Horizonte: diminuir gradativamente o fenbmeno da evasdo, por meio de politicas de apoio a familia e
ao aluno.

Equacédo bésica: nimero de alunos do Ensino Superior INES (graduacdo) desligados ao final do ano
letivo dividido pelo numero de alunos matriculados na graduacéo INES no inicio do ano letivo.

Resultado: Taxa de Evasao
2014 2013 2012 2011 2010 2009
0,16 0,21 0,11 0,07 0,07 0,10

Analise critica:

E positivo ter havido reducdo na taxa de evasdo de 21% em 2013 para 16% em 2014, mas ainda
sdo demandadas ac¢Bes concretas de apoio & permanéncia e sucesso do aluno. Segundo o Departamento
de Ensino Superior do INES, “a evasao pode estar relacionada a diferentes fatores, como a redefini¢ao



por parte do(a) aluno(a) em relacdo ao curso de formacéo de sua preferéncia; moradia distante e/ou em
area de risco, aliada a situacdo de vulnerabilidade socioeconémica (conflitos familiares, desemprego,
insuficiéncia de renda, cuidado com filhos); insuficiéncia de rendimento académico (alunos que
tiveram sérias defasagens em sua formacdo basica, muitas vezes, ndo conseguem viabilizar uma
permanéncia bem-sucedida na Educagdo Superior) ¢ material didatico em LIBRAS insuficiente”. As
medidas adotadas pelo INES nos altimos anos incluem: geracdo de material de apoio académico
(resenhas) em LIBRAS; construcdo de glossario de sinais relacionados aos principais conceitos
trabalhados no Curso de Pedagogia (projeto Manuario Académico); elaboragdo de livro académico em
LIBRAS; mudanca dos turnos em que se desenvolve o Curso, em favor do aluno trabalhador, etc.
Encontra-se em andlise minuta de Programa de Assisténcia Estudantil para estudantes em situacdo de
vulnerabilidade socioeconémica.

7. Taxa de utilizacéo da biblioteca do INES

Obijetivo: aferir em que medida o acervo bibliografico disponibilizado ao corpo discente do INES vem
sendo apropriado nos processos de ensino e aprendizagem por docentes e discentes da Educacao
Superior do Instituto.

Horizonte: ampliar gradativamente a utilizacdo da Biblioteca Especializada Vicente Penido Burnier
pelos alunos e professores da Educacdo Superior do Instituto.

Equacao basica: numero de acessos (incluindo as situacdes de consulta ao acervo e de empréstimo de
item do acervo) de alunos e professores do Ensino Superior INES (graduacdo e pds-graduacdo)
dividido pelo total de alunos e professores do Ensino Superior INES (graduacéo e p6s-graduacéo).

1.129 acessos por parte de alunos ou docentes / 243 alunos de graduacdo ou pds-graduacdo com
matricula ativa + 46 docentes (graduacdo e pds-graduacao) = 3,90

Taxa de utilizagdo da biblioteca do INES
2014 2013 2012 2011 2010 2009
3,90 3,74 1,71 X X X

Andlise critica:

Os alunos tém utilizado com frequéncia a Biblioteca, mas os docentes podem fazé-lo com mais
regularidade. De todo modo, o resultado é positivo, e apresentou melhora em relacdo ao ano anterior.
Medida a ser adotada em 2015, em conformidade com o PDI, € a constituicdo de uma Comissédo
responsavel pela avaliacdo e aquisi¢do de acervo.

Os resultados de utilizacdo da Biblioteca poderdo vir a ser impactados pela distribuicdo de
tablets aos(as) alunos(as) de graduacdo do INES a partir de 2013. Isso tem possibilitado a eles novas
estratégias de pesquisa e 0 acesso a muitas obras disponibilizadas gratuitamente para download, como
por exemplo, no portal www.dominiopublico.gov.br , Biblioteca Digital do Ministério da Educacéo.

8. Taxa de participagdo docente na referencialidade do INES na &rea da surdez


http://www.dominiopublico.gov.br/

Objetivo: Dimensionar a participagdo dos docentes do Ensino Superior do INES em acGes de pesquisa
e extensdo concernentes ao papel do Instituto como Centro de Referéncia Nacional na Area da Surdez.

Horizonte: Ampliar progressivamente a participacdo de docentes que atuam também na producéo e
difusdo de conhecimento em relacdo ao conjunto de docentes do Ensino Superior INES.

Equacdo béasica: Numero de docentes da Educacdo Superior INES (graduacdo e po6s-graduagédo) que
realizaram pelo menos uma acéo relacionada a producdo ou difusdo de conhecimento no ano dividido
pelo numero de docentes do Ensino Superior INES (graduacdo e p6s-graduacao).

Observacdo: Para todos os fins de calculo, docentes que ministrem aulas tanto na graduagdo quanto na pos
deverdo ser contabilizados apenas uma vez.

Resultado: Taxa de participacdo docente na referencialidade do INES
na area da surdez
2014 2013 2012 2011 2010 2009
0,13 0,82 0,90 0,89 0,61 0,61

Andlise critica:

O resultado explica-se pelo ingresso de um ndmero elevado de novos docentes via Concurso
Publico em 2014 (28 professores), que ainda ndo tém condicdes de atuar na difusdo de conhecimento
dessa area especifica, bem como a fase de transicdo para o0 encerramento de todos os contratos
temporarios.

9. Taxa de participagao de alunos do Ensino Superior em atividades de monitoria e iniciagio
cientifica

Objetivo: Dimensionar o grau de envolvimento dos discentes do Ensino Superior INES (graduacdo)
nas atividades de monitoria e iniciagdo cientifica.

Horizonte: Ampliar progressivamente a participacdo de alunos em acbes de monitoria e iniciacao
cientifica, para o aperfeicoamento de sua formacdo e ampliacdo de horizontes de insercdo futura na
vida académica — na docéncia, na pesquisa ou em ambas.

Equacdo basica: Numero de alunos de graduacdo que participaram de atividades de iniciacdo
cientifica ou monitoria no ano letivo dividido pelo nimero de alunos de graduacdo INES habilitados,
nos termos das normas vigentes, a participar de tais atividades.

Resultado: Taxa de participacéo de alunos do Ensino Superior
em atividades de monitoria e iniciacdo cientifica
2014 2013 2012 2011 2010 2009
0,03 0,03 0,09 X 0,02 0,02

Andlise critica:

A instalacdo dos programas de apoio é recente e a participacao ainda incipiente reflete esse fato,
assim como se relaciona a rotatividade no quadro docente (professores contratados, que em geral ndo



poderiam liderar pesquisas tampouco supervisionar alunos de Iniciacdo Cientifica ou Monitoria) —
superada, em parte, em 2014, com as nomeacOes de 28 Professores do Magistério Superior, no
Concurso Publico regido pelo Edital n°® 29/2013. Devemos ressaltar que houve pesquisas concluidas em
2014, o que pode ter impactado este indicador.

10. Avaliacéo do curso de Graduacao do INES segundo egressos

Objetivo: aferir a adequacdo da proposta curricular e das competéncias construidas no curso de
graduacdo em Pedagogia do INES em relacdo & empregabilidade e as habilidades e competéncias
requeridas no exercicio profissional com base na percepcdo de seus egressos, como um balizamento
para intervencfes que se mostrem necessarias em termos de: curriculo; planos de ensino; metodologias;
perfil / qualificacdo do corpo docente; prontiddo para a educacéo bilingue; recursos didaticos, etc.

Horizonte: ampliar gradativamente a percepc¢édo positiva por parte dos egressos por meio de acdes que
aperfeicoem o planejamento e desenvolvimento do curso de Pedagogia do INES.

Equacdo basica: percentuais médios obtidos a partir do posicionamento de egressos com respeito a
afirmacdes sobre o curso bilingue de graduacdo em Pedagogia do INES:

Com relacdo ao curso de Pedagogia do INES, de que vocé participou, expresse sua opinido com base em
sua trajetdria no curso e posterior inser¢do (ou ndo) no trabalho:

1. Os conhecimentos, assim como as competéncias e habilidades construidas ao longo do
curso, me asseguraram Gtimas condicdes de empregabilidade e foram fundamentais para que
eu alcancasse uma excelente insercdo profissional, mostrando-se altamente relevantes para
um exercicio profissional competente.

( ) concorda totalmente

( ) concorda

( ) é indiferente ou neutro
( ) discorda

( ) discorda totalmente

2. Os conhecimentos, assim como as competéncias e habilidades construidas ao longo do
curso, me asseguraram boas condi¢bes de empregabilidade, foram importantes para que eu
alcancasse uma boa insercdo profissional e se mostraram em boa medida condizentes com o
que é requerido para um bom exercicio profissional.

( ) concorda totalmente

( ) concorda

( ) é indiferente ou neutro

( ) discorda
( ) discorda totalmente

3. Os conhecimentos, assim como as competéncias e habilidades construidas ao longo do
curso, me asseguraram razoaveis condi¢cdes de empregabilidade e contribuiram para minha
insercdo no trabalho, mostrando-se adequados ao que é requerido no exercicio profissional.

( ) concorda totalmente



( ) concorda

( ) é indiferente ou neutro
( ) discorda

( ) discorda totalmente

4. Os conhecimentos, assim como as competéncias e habilidades construidas ao longo do
curso, me asseguraram pouca condicdo de empregabilidade e insercdo profissional,
mostrando-se aquém do que é requerido para o exercicio profissional.

( ) concorda totalmente

( ) concorda

( ) é indiferente ou neutro
( ) discorda

( ) discorda totalmente

5. Os conhecimentos, assim como as competéncias e habilidades construidas ao longo do
curso, ndo me asseguraram condi¢cbes de empregabilidade e insercdo profissional,
mostrando-se incompativeis ou insuficientes em relacdo ao que é requerido para o exercicio
profissional.

( ) concorda totalmente

( ) concorda

( ) é indiferente ou neutro

( ) discorda

( ) discorda totalmente

Analise critica: Encontra-se em pauta a formulacdo de uma Politica de Acompanhamento de Egressos,
que dard origem a uma sisteméatica de gestdo da informacdo capaz de nutrir com dados o
correspondente indicador.

REFERENCIALIDADE NA AREA DA SURDEZ

1. Indice de efetividade da acdo do INES na transicido do diagnostico de surdez a
escolarizacédo formal

Objetivo: Aferir em que medida o atendimento em saude auditiva ofertado pelo INES a comunidade
tem concorrido para a efetivacdo do direito de pessoas surdas a educacao.

Horizonte: Ampliar gradativamente, por meio da acéo institucional e interinstitucional, a contribuigéo
da acdo diagnostica do INES na &rea da surdez para a efetivacdo dos direitos de pessoas surdas a
educacéo.

Equacao béasica: Numero de pessoas de 0 a 14 anos de idade com surdez diagnosticada pela Diviséo
de Audiologia do INES — DIAU que foram encaminhadas formalmente para matricula na Educacgéo
Infantil e no Ensino Fundamental (anos iniciais e anos finais) — do INES ou de outras instituicdes
escolares — dividido pelo numero de pessoas de 0 a 14 anos de idade com surdez diagnosticada pela
DIAU-INES.



Observacdo: Em 2014, o INES construiu formularios que sdo preenchidos no ato de agendamento /
atendimento em audiologia, para nutrir com dados este Indicador. Os dados ja comegaram a ser
coletados e mostram uma ampliagdo no percentual de atendimentos relacionados direta ou
indiretamente relacionados ao acesso e permanéncia na escola por parte de criangas em idade de
escolarizacao:

Quadro 111: Diagnostico da surdez e acesso ou permanéncia na escola

Total de pessoas atendidas

Ano Alunos do | Bebés para | Criancas de até 12 | Percentual de
Da INES teste da | anos atendimentos
comunidade orelhinha relacionados a

escolarizagéo

2013 3.506 581 1.550 1.067 78% (3.198 / 4.087)

2014 3.094 994 1.587 986 87% (3.648 / 4.088)

2. Indice de efetividade da acdo do INES na transicdo do diagnostico de surdez ao Trabalho
Decente

Objetivo: Aferir em que medida o atendimento em salde auditiva ofertado pelo INES & comunidade
tem concorrido para a efetivacdo do direito de pessoas surdas ao Trabalho Decente.

Horizonte: Ampliar gradativamente, por meio da acéo institucional e interinstitucional, a contribuicéo
da acdo diagndstica do INES na &rea da surdez para a efetivacdo dos direitos de pessoas surdas ao
Trabalho Decente, abrangendo, para esses sujeitos, as situa¢fes de: ingressar na Educacdo Profissional
ou Formacdo Inicial / Continuada regular, inclusive por meio de Bolsa-Formacdo do Pronatec; firmar
Contrato de Aprendizagem (maiores de 14 e menores de 24 anos, nos termos da Lei 11.180, de 2005);
firmar Contrato de Trabalho, ainda que em regime de experiéncia (maiores de 16 anos, nos termos da
CLT); participar de processo de reabilitacdo profissional (art. 203 da Constituicdo; Decreto 129, de
1991, que promulga a Convengéo 159, da OIT; Decreto 3.048, de 1999).

Equacdo basica: Nimero de pessoas com idade minima de 14 anos, com surdez diagnosticada pela
DIAU-INES, que foram encaminhadas para: matricular-se em curso de Educacdo Profissional ou
Formacdo Inicial / Continuada regular, inclusive por meio de Bolsa-Formacdo do Pronatec; firmar
Contrato de Aprendizagem; firmar Contrato de Trabalho, ainda que em carater de experiéncia; ou
participar de processo de Reabilitacdo Profissional junto ao INSS, dividido pelo nimero de pessoas
com idade minima de 14 anos, com surdez diagnosticada pela DIAU-INES.

Observacéo 1: Os postulados da Organizacdo Internacional do Trabalho relativos ao Trabalho Decente
foram adotados pelo Governo do Brasil ao assinar Memorando de Entendimento com aquela
Organizacdo em 2003. No documento Dimensdo tética: programas teméticos, do PPA 2011-2015, esta
registrado que:

Os desafios da insercéo social e do acesso ao trabalho ndo serdo totalmente superados se
as formas de trabalho ndo contemplarem a dignidade e o respeito ao cidaddo, o que se
traduz em um trabalho decente e com qualidade, entendido como aquele adequadamente




remunerado, exercido em conformidade com os marcos regulatorios trabalhista e
previdenciario, em condi¢Bes de equidade e seguranca, capaz de garantir vida digna a
trabalhadores e suas familias. (...) [No periodo abarcado pelo PPA, o Brasil devera
promover] um dialogo entre setor publico e privado, alem da sociedade civil, em favor de
um modelo de gestdo que atribua ao trabalho e ao emprego, em suas mais variadas
vertentes e as diversas formas de insercdo produtiva, a condicdo de valor central (...)
[incluindo] a oferta de cursos de qualificacdo social e profissional, priorizando [entre
outros segmentos] as pessoas com deficiéncia. (BRASIL, 2012)

Observacgédo 2: Na passagem de 2013 a 2014, quando se iniciou o registro para esse indicador, foi
apurada a seguinte relacdo entre o atendimento audiolégico de jovens e adultos realizado pelo INES e a
utilizacdo desse atendimento pelos usuarios desse servico para 0 acesso ou a permanéncia no trabalho.

Quadro 1V: Atendimentos audiol6gico e acesso ou permanéncia no trabalho

Ano Jovens e adultos atendidos Jovens e adultos atendidos em | Resultado em termos
em exames audioldgicos exames audioldgicos para percentuais
acesso ou permanéncia no
trabalho
2013 1.470 587 40%
2014 1.515 885 58%

3. Taxa de sucesso em Curso de Libras

Objetivo: aferir em que medida o ensino de Libras desenvolvido pelo INES tem assegurado
permanéncia e conclusdo com bom aproveitamento.

Horizonte: ampliar progressivamente a propor¢cdo de alunos que concluem com sucesso sua
aprendizagem de Libras em curso ministrado pelo INES.

Equacdo béasica: nimero de concluintes com aproveitamento do Curso de Libras nos dois semestres
letivos dividido pelo nimero de matriculados nos dois semestres letivos.

Resultados: 1.298 concluintes / 1.489 matriculados = 0,87.
Andlise critica:

O resultado alcancado indica uma melhoria significativa (87%) na permanéncia e concluséo no
Curso de Libras em relacdo ao exercicio anterior (68%). O nimero de desistentes no Curso de
LIBRAS, segundo o relato dos alunos, esté relacionado principalmente as condi¢fes econémicas. O
gasto com passagens € apontado como principal motivo de desisténcia e/ou trancamento da matricula.
Ao mesmo tempo, foi feita uma pesquisa direta com os alunos do Curso de Libras e 65% preferem a
realizacdo do Curso somente uma vez por semana.

Entre 2013 e 2014, foi resolvido o problema de terceirizacdo por meio de um Concurso Publico:
todos os professores de Libras do INES passaram a ser professores concursados, 0 que concorre
positivamente para o sucesso do Curso.




4. Indice de qualificagio da producéo editorial cientifica do INES na area da surdez

Objetivo: aferir em que medida o produto editorial Espaco, informativo cientifico do INES a partir da
nova Politica Editorial — que visa difundir o conhecimento resultante de pesquisa na area da surdez —
atende aos requisitos estipulados pelo Sistema Qualis, da Coordenacdo Nacional de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior — Capes, para passar do Grau B4 para o Grau B3 até 2015. Buscar
melhores resultados na avaliacdo do periddico cientifico institucional favorecerd a democratizacdo do
acesso a informacéo e ao conhecimento (via disponibilizacdo on-line e indexacdo em bases de dados),
em observancia as diretrizes da Lei 12.527, de 2011 (art.3°, incisos II: “divulga¢do de informagdes de
interesse publico, independentemente de solicitagdes” e III: “utilizagdo de meios de comunicagdo
viabilizados pela tecnologia da informag¢ao™), bem como a captacao e divulgagdo de artigos originais de
pesquisadores de ponta na area da surdez, em cumprimento ao papel do Instituto como Centro de
Referéncia.

Horizonte: elevar o resultado da avaliacdo do periodo cientifico Espaco, do INES, no Sistema Qualis,
da Capes, de B4 para B3 até 2015, por meio do cumprimento anual dos critérios proprios do Grau
almejado. A meta € alcancar e manter o resultado 1, que indicara que todos os 10 quesitos estdo
plenamente atendidos.

Equacao basica: nimero de itens plenamente atendidos pelo periddico cientifico Espaco, do INES, em
relacdo aos critérios estipulados para o Grau B3 no Qualis Capes, dividido pelo total de 10 (dez)
critérios estipulados para o Grau B3 no Qualis Capes, a seguir discriminados:

“1 — (X) E publicagio seriada, arbitrada e dirigida prioritariamente & comunidade académico-
cientifica;

2 — (X) Atende as normas editoriais da ABNT ou equivalentes (no exterior);

3—(X) Tem circulagdo nacional,

4 — (- ) Esté disponivel on-line;

5 — (X) Possui periodicidade minima de 2 nimeros anuais;

6 — ( X) Apresenta regularidade na edi¢do dos nimeros;

7 — (-) Possui conselho editorial e corpo de pareceristas formado por pesquisadores nacionais de
diferentes institui¢Oes;

8 — (X) Publica ao menos 12 artigos por ano, com diversidade institucional dos autores;

9 — (X) Pelo menos 40% de artigos estdo vinculados a, no minimo, 3 instituicdes diferentes
daquela que edita o periddico;

10 — (- ) Esta indexado em, pelo menos, 2 bases de dados nacionais ou internacionais.”

Observacdes: 1. Nos termos do sitio < http://www.capes.gov.br/avaliacao/qualis >:

“Qualis € o conjunto de procedimentos utilizados pela Capes para estratificacdo da
qualidade da producdo intelectual dos programas de pds-graduacéo. Tal processo foi
concebido para atender as necessidades especificas do sistema de avaliacdo e é
baseado nas informagdes fornecidas por meio do aplicativo Coleta de Dados. Como
resultado, disponibiliza uma lista com a classificagcdo dos veiculos utilizados pelos
programas de pds-graduacdo para a divulgacdo da sua producgdo. A estratificacdo da
qualidade dessa producdo é realizada de forma indireta. Dessa forma, o Qualis afere a
qualidade dos artigos e de outros tipos de producéo, a partir da analise da qualidade
dos veiculos de divulgacdo, ou seja, periodicos cientificos. A classificacdo de


http://www.capes.gov.br/avaliacao/qualis

periddicos € realizada pelas areas de avaliacdo e passa por processo anual de
atualizacdo. Esses veiculos sdo enquadrados em estratos indicativos da qualidade -
Al, o mais elevado; A2; B1; B2; B3; B4; B5; C - com peso zero.”

2. Nos termos do Documento de Area - Educacdo, disponivel no sitio <
http://qualis.capes.gov.br/webqualis/principal.seam >, os critérios que possibilitam a
um periodico alcancar a classificacdo B3 sdo 0s seguintes:

“Publica¢do seriada, arbitrada e dirigida prioritariamente a comunidade académico-
cientifica, atendendo a normas editoriais da ABNT ou equivalentes (no exterior). Ter
circulacdo nacional por meio de assinaturas/permutas, no caso de revistas apenas
impressas, sendo recomendado que esteja disponivel on-line. Periodicidade minima
de 2 nimeros anuais e regularidade na edi¢do dos numeros. Possuir conselho editorial
e corpo de pareceristas formado por pesquisadores nacionais de diferentes instituigdes
. Publicar no minimo 12 artigos por ano, garantindo diversidade institucional dos
autores; pelo menos 40% de artigos devem estar vinculados a, no minimo, 3
instituicdes diferentes daquela que edita o periodico. Estar indexado em, pelo menos,
2 bases de dados nacionais ou internacionais.”

Resultados: vide preenchimento dos quesitos acima: 70%.
Anélise critica:

O Resultado de 70% de atendimento dos critérios sinaliza a possibilidade de se alcancar, no
médio prazo, uma elevacdo no Grau obtido no Sistema Qualis. Para tanto, encontra-se em analise
minuta de Politica Editorial para o Instituto, a ser divulgada, debatida e votada em 2015. O Instituto, e
particularmente o Departamento onde se desenvolvem as a¢fes da Comissdo Editorial, passou a contar
com Tradutor e Intérprete de Libras e o Instituto passou a contar com uma jornalista também
concursada. O INES busca, junto ao Ministério do Planejamento cargos para o Quadro de Pessoal do
INES relacionados ao seu papel editorial, incluindo Revisor de Texto, Fotografo; Web Designer, etc.

5. Indice de democratizacdo do acesso ao conhecimento e a informagcédo na area da surdez,
produzido e/ou disseminado pelo INES.

Objetivo: aferir em que medida os conhecimentos e informac6es gerados e/ou veiculados pelo INES
via producdo editorial (videos institucionais, anais de eventos, livros, publicacdes avulsas, periddicos
escaneados ou em versdo eletrénica, documentos historicos, etc.) tém seu acesso democratizado — em
cumprimento ao papel do Instituto como Centro de Referéncia e em observancia as diretrizes da Lei
12527, de 2011 (art.3°, incisos II: “divulgagdo de informagdes de interesse publico,
independentemente de solicitagdes” e III: “utilizacdo de meios de comunicac¢do viabilizados pela
tecnologia da informag¢do”), no sentido de estarem disponiveis para visualizagdo e/ou download no
Portal do Instituto na internet, observadas as normas de acessibilidade e respeitados os direitos autorais
e demais dispositivos legais vigentes.

Horizonte: ampliar progressivamente a proporc¢éo de itens da producéo editorial do INES disponiveis
no Portal do Instituto na internet.


http://qualis.capes.gov.br/webqualis/principal.seam

Equacdo béasica: numero de itens (titulos) da producdo editorial do INES plenamente disponiveis no
Portal do Instituto na internet dividido pelo nimero de itens (titulos) catalogados da producao editorial
do INES.

Resultados: Segundo dados de 2014, os titulos catalogados da producdo editorial do INES sdo 20
(vinte), 9 em texto e 11 em video, a saber:

1. TEXTO
Anais do Congresso (registro de evento)
e Arqueiro (periodico técnico)
e Espaco (periddico técnico-cientifico)
Forum (registro de evento)
Série Historica (documentos histéricos do acervo)
Vivendo Ciéncias (livro do aluno)
Direitos da Pessoa Surda (manual)
DST /AIDS (manual de orientacéo)
INES: 150 anos (livro)

VIDEO

Série Educacdo de Surdos

Arca de Noé

Atlas Geogréafico

Cé entre NOs

Dicionario de Libras

Imagens do Invisivel

Implante Coclear

Quando se Escuta com os Olhos

Surdocegueira

Jodo e Maria em Libras

Linguagem e Cognigéo (verséo em Libras de uma obra académica)
Mdsica Brasileira em Lingua de Sinais: Historia, Politica, Cultura
Manuério — Dicionario Académico Bilingue Libras/Portugués

e 6 o6 o o o o o o o o o o I\)

Desses 20 titulos, apenas 8 (cinco) encontravam-se disponiveis no Portal do Instituto na rede mundial
de computadores ou via link para o sitio eletrdnico da TV INES, o que corresponde a 40%.

Anélise critica:
Encontra-se em reformulacdo o Portal do INES na internet e, além disso, prevé-se a
disponibilizagdo de todos os contetdos nos préximos anos por meio da TV INES, web TV que entrou

em funcionamento no més de abril de 2013.

6. Taxa de qualificacdo de profissionais ligados a educacdo de surdos por meio de eventos
locais, nacionais e internacionais promovidos pelo INES.



Objetivo: aferir em que medida os eventos promovidos pelo INES para a difusdo de conhecimentos e
informagdes na area da surdez alcancam profissionais ligados a educacdo de surdos — professores,
intérpretes, fonoaudidlogos, gestores de escolas, equipe dos Centros de Formacdo de Profissionais da
Educacdo e Atendimento as Pessoas com Surdez — CAS de todo o Brasil, entre outros — com vistas a
qualificar o atendimento das pessoas surdas em todo o Brasil.

Horizonte: ampliar progressivamente a participacdo plena — inscricdo, frequéncia e conclusdao com
suficiente aproveitamento — de profissionais ligados a educagdo de surdos nos eventos promovidos pelo
INES.

Equacdo béasica: nimero de profissionais ligados a educacdo de surdos que alcangaram participagédo
plena nos eventos locais, nacionais e internacionais (Féruns, Encontros, Seminarios, Congressos, etc.)
promovidos pelo INES para a difusdo de conhecimentos e informacdes na area da surdez, dividido pelo
total de participantes efetivos desses eventos.

Resultados: O total de participantes efetivos desses eventos foi de 5.466 (cinco mil quatrocentos e
sessenta e seis) pessoas, sendo 5.256 profissionais diretamente ligados a educacdo de surdos nos
eventos: Programa de Pratica Profissional — PROPP (curso, 10 pessoas); assessorias técnicas realizadas
pelo INES em todo o Brasil (187 participantes); Congresso Internacional (3.481 participantes);
Seminario Educac¢do e Surdez em Sdo Luiz / MA, em parceria com 0 Centro de Capacitacdo de
Profissionais da Educacdo e de Atendimento as Pessoas com Surdez — CAS do Maranhdo (500
participantes); palestras (542 participantes); Foruns Educacdo, Linguagem e Surdez (536 participantes).
Equacdo: 5.256 / 5.466 = 0,96.

Andlise critica:

O resultado de 96% deve-se a um esforco de definicdo de foco — na apresentacdo de eventos
como congressos e féruns, indicar o pablico alvo, para evitar a inscricdo de pessoas que acabam néo
participando com proveito (alunos muito jovens; amigos ou parentes de surdos); o0 mesmo no
estabelecimento de parcerias para seminarios e assessorias técnicas — sendo deduzido o evento que
contou majoritariamente com a presenca de pais de alunos (Encontro de Pais de Surdos). A ampliagédo
no total de profissionais capacitados deveu-se a um esforco de exibir o evento simultaneamente pela
TV INES, acessivel pela internet assim como via aplicativos para celulares, smartphones e smartTVs.

7. Participacao de profissionais ligados a educacéo de surdos em ac¢des de cooperacao técnica
com Estados e Municipios, promovidas pelo INES.

Objetivo: aferir em que medida as acGes de cooperacdo técnica com Estados e Municipios —
promovidas pelo INES para apoia-los na formulacéo e implementacéo de politicas publicas nessa éarea,
visando a inclusdo social e educacional das pessoas surdas, e para a difusdo de conhecimentos e
informacdes — tém alcancado profissionais ligados a educacdo de surdos — professores, intérpretes,
fonoaudiologos, gestores de escolas, equipe dos Centros de Formacéo de Profissionais da Educacédo e
Atendimento as Pessoas com Surdez — CAS de todo o Brasil, entre outros — com vistas a qualificar o
atendimento educacional das pessoas surdas em todo o Brasil.

Horizonte: ampliar progressivamente a participacdo plena — inscri¢do, frequéncia e conclusdo com
aproveitamento — de profissionais ligados a educacdo de surdos nas acfes de cooperacdo técnica do



INES com Estados e Municipios — Seminarios, Assessorias Técnicas (de responsabilidade do INES) e
Palestras de profissionais do INES em eventos locais, a convite dos organizadores.

Equacédo béasica: numero de profissionais ligados a educacdo de surdos que alcancaram participacdo
plena nas acbes de cooperacdo técnica promovidas pelo INES dividido pelo total de participantes
nessas acoes.

Resultados: Equacéo: 1.229/1.229 = 1,0.
Anélise critica:

O indice de 100% reflete o interesse despertado bem como sinaliza a efetivacdo do papel do INES
como centro de referéncia nacional na area da surdez. Em 2014, em termos de cooperacgéo técnica no
Brasil, o INES promoveu assessorias técnicas e palestras em todo o Brasil (729 profissionais
participantes) e a realizacdo de um Seminario Educacdo e Surdez em parceria com o Centro de
Formacdo de Profissionais da Educacdo e Atendimento as Pessoas com Surdez — CAS do Maranhéo
(500 participantes). Deve-se trabalhar para manter a participacdo desse publico especifico e ampliar a
realizacdo de Seminarios nas regides que mais necessitem.



Gestéo de fundos do contexto de atuacdo da unidade

Nao se aplica.



6 Topicos especiais de execucdo orcamentaria e finana

6.1.

Programacéo e execuc¢ao das despesas

Quadro A.6.1.1 — Programagédo de Despesas

Unidade Orcamentéria:

Cddigo UO: 26104

UGO: 152005

Grupos de Despesa Correntes

Origem dos Créditos Orgamentarios 2 —Juros e
1 — Pessoal e Encargoqg Encargos da 3- Outras Despesas
Sociais Divida Correntes
DOTACAO INICIAL 65.393.681,00 36.124.613,0
Suplementares 8.409.199,0 3.251.000,0(
(7} - Abertos
O Especiais
E Reabertos
‘ul
?3 Extraordinarios aoeiios
Reabertos
Créditos Cancelados
Qutras Operagdes
Dotacéo final 2014 (A) 73.802.880,0 39.375.613,00
Dotacdao final 2013(B) 65.556.595,00 70.524.133,0(')
Variagdo (A/B-1)*100 12,58 -44,17

Origem dos Créditos Orgamentarios

Grupos de Despesa Capital

4-— 5 — Inverstes
Investimentos Financeiras

6- Amortizacédo
da Divida

9 - Reserva de
Contingéncia

DOTACAO NICIAL

28.946.242,00

CREDITOS

Suplementares

Especiais

Abertos

Reabertos

Extraordinarios

Abertos

Reabertos




Créditos Cancelados

Outras Operagoes

Dotacéo final 2014 (A) 28.946.242,00
Dotagéo final 2013(B) 13.060.857,00
Variacéo (A/B-1)*100 121,625901

Fonte: SIAFI Gerencial
Andlise critica:

Para analise critica dos quadros acima, destacgues orcamento do INES esté dividido em dois ggugm despesas: Despesas
Correntes e Despesas de Capital. O primeiro e$sidivddido em: Pessoal e Encargos Sociais (1) eaSubespesas Correntes (3). Ja 0
segundo é composto apenas de Investimentos (Videacd).

Em 2014, o orcamento do INES, aprovado na LOA, slonas créditos suplementares, totalizou o montimie$ 142.124.735,00
(cento e quarenta e dois milhdes, cento e vinteatr@ mil, setecentos e trinta e cinco reais) pardespesas correntes e de capital, sendo
R$ 73.802.880,00 (setenta e trés milhdes, oitosemtadois mil, oitocentos e oitenta reais) com RassoEncargos Sociais; R$
39.375.613,00 (trinta e nove milhdes, trezentosetensa e cinco mil, seiscentos e treze reais) catra® despesas correntes e R$
28.946.242,00 (vinte e oito milhdes, novecentogaenta e seis mil, duzentos e quarenta e dos) r@an investimentos.

A dotacéo inicial proposta no PLOA e aprovada ndlgara Despesa com Pessoal e Encargos Sociais R$®%5.393.681,00, que
comprovadamente ndo foram suficientes para cuatgddce ao acréscimo de despesas ao longo ddogxedecorrente de ingresso de
concursados no quadro de pessoal do Instituto, mdgemao um acréscimo de aproximadamente 12,86%mdpertan crédito suplementar de
R$ 8.409.199,00.

Comparando o Orcamento de Pessoal e Encargos sSodmiexercicio de 2014 com o de 2013, houve umeatonde
aproximadamente 12,58% (R$ 8.246.285,00) ocasiopatn ingresso de concursados no quadro de pedesoBdES e pelo aumento
vegetativo (promogdes, progressdes por capacifagdigsional, etc...), instituido pelo Plano de domre Salarios através da Lei n.° 11.784,
de 22/09/2008, e alteracdes posteriores, tantot@anaos administrativos como para os docentes.

Em relacdo as Outras Despesas Correntes, foi gooposalor de R$ 36.124.613,00, para o exercicid?@®4, registrado na
PLOA/LOA, havendo um crédito suplementar no valerRi$ 3.251.000,00, referente a dotagdo por supedifanceiro do exercicio
anterior.

Para as Despesas de Capital, a dotacdo propoded®@A e aprovada na LOA foi da ordem de R$ 28.9485(, ndo sendo
necessario crédito suplementar.

Analisando os quadros acima detalhados, podemadudogque a dotacdo orcamentaria atribuida ao INtegceu plenas condi¢cdes
de realizag&o das atividades definidas para og®rio



Quadro A.6.1.2.1 — Movimentagdo Or¢camentaria Intera por Grupo de Despesa

Movimentac&o entre Unidades Orcamentarias do mesn@rgéo
UG Despesas Correntes
Origem da Classificacio da acao | 1 — Pessoal ¢ 2 —Juros e| 3 - Outras
Movimentacao| concedente| Recebedoral Encargos Encargos Despesas
Sociais da Divida | Correntes
Concedidos
Recebidos 150.014 152.005 12.306.2030.8744.0001 32.480,00
153.163 152.005 12.364.2032.20RK.0042 665,19
uG Despesas de Capital
Or_|gem daN Classificacéo da agdo 4 — S - 6_— .
Movimentac¢ao| Concedente| Recebedoral . Inversbes | Amortizagdo
Investimentos| . . o
Financeiras| da Divida
Concedidos
Recebidos

Fonte: SIAFI Gerencial
Analise critica:

Os créditos orcamentérios recebidos por movimeatag#&rna, no valor de R$ 32.480,00,
referem-se ao Programa Nacional de Alimentacéo |&sterenda, do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacao-FNDE, que objetiva ipi@p alimentacdo adequada aos alunos
matriculados na Educacao Basica.

No ano de 2014, a despesa com a alimentacdo dussahatriculados no Colégio de Aplicacao
do INES foi de R$ 599.875,75, sendo R$ 567.3950th cecursos orcamentarios do INES e R$
32.480,00 com recursos do FNDE. Isso significa gueedito recebido representa aproximadamente
5,41 % do valor total gasto para a referida despéda registramos dificuldades para a cobertura do
percentual restante, para o qual foram programerdaltos originarios da propria Unidade.

Os créditos orcamentarios descentralizados pelal®83i63 - Universidade Federal de Santa
Catarina, no valor de R$ 665,19, foi para efetivag@ pagamento, por meio da rubrica “Encargos de
Curso e Concursos”, de um servidor que participabanca de concurso publico para Carreira do
Magistério Superior na referida Universidade.

N&o houve movimentacao externa.

Quadro A.6.1.3.1 — Despesas por Modalidade de Coatacao — Créditos Originarios - Total

Unidade Orcamentéria: Cadigo UO: 26104 UGO: 152005
Modalidade de Contratacao Despesd Riglicaag Despesa paga
2014 2013 2014 2013
1. Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f+g) 9.064.567,8] 8.589.120,8] 9.064.567,89 8.490.414,01
a) Convite - -
b) Tomada de Precos 226.422,13 226.422,13 226.422,13 226.422,13

c) Concorréncia - -

d) Pregdo 8.838.145,70| 8.362.698,7( g8.838.145,70 8.263.991,92




e) Concurso

f) Consulta

g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas

2. Contratagdes Diretas (h+i) 1.048.445,8] 1.331.196,4y 1.048.445,8] 1-261-980.12t
h) Dispensa 495.992,61 472.988,79 495.992,61 440.845,22
i) Inexigibilidade 552.453,20 858.207,7Q0  552.453,20 821.134,90
3. Regime de Execucdo Especial 1.991,63 0,00 1.991,63 -
i) Suprimento de Fundos 1.991,63 - 1.991,63 -
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 76.217.248,8( 67.618.013,7{ 76.217.248,8 67.618.013,7p

k) Pagamento em Folha

73.116.669,56

64.656.765,06

73.116.669,56

64.656.765,06

[) Diarias 87.291,04 |230.791,05 87.291,04 |[230.791,05
m) Auxilio Alimentacgao
1.651.802,83(1.497.738,55 | 1.651.802,83(1.497.738,55
n) Auxilio Transporte
460.314,75 [392.607,59 460.314,75 |392.607,59
0) Auxilio Creche
35.668,40 |[23.455,95 35.668,40 [23.455,95
p) Ressarcimento Ass. Médica
865.502,28 | 816.655,56 865.502,28 |816.655,56
5. Qutros 108.217,87 128.147,4 108.217,87 128.147,41
6. Total (1+2+3+4+5) 86.440.471,94 77.666.478,4y 86.440.471,9Y 77.498.555,34

Fonte: SIAFI Gerencial

Quadro A.6.1.3.2 — Despesas executadas diretameptda UJ, por modalidade de contratacdo — Créditos @inarios

Unidade Orgcamentéria:

Cdédigo UO: 26104

UGO: 152005

Modalidade de Contratacéo DEFEE LEIER Despesa paga
2014 2013 2014 2013

1. Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f+q) 9.064.567,8] 8.589.120,8] 9.064.567,83 8.490.414,01
a) Convite - -

b) Tomada de Precos 226.422,13 226.422,1 226.422,13 226.422,13
c) Concorréncia - -

d) Pregdo 8.838.145,70| 8.362.698,7( g8.838.145,70 8.263.991,92
e) Concurso - -

f) Consulta - -

g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas - -

2. Contratacbes Diretas (h+i) 1.048.445,8] 1.331.196,49 1.048.445,8] 1.261.980,11
h) Dispensa 495,992 61 472.988,79 495.992 61 440.845,22
i) Inexigibilidade 552.453,20 858.207,70 552.453,20 821.134,90
3. Regime de Execuc¢do Especial 1.991,63 0,00 1.991,63 0,00

j)  Suprimento de Fundos 1.991,63 0 1.991,63 0




4. Pagamento de Pessoal (k+)

76.217.248,8

67.618.013,7¢

76.217.248,8

67.618.013,7

k) Pagamento em Folha

73.116.669,56

64.656.765,06

73.116.669,56

64.656.765,06

[) Diarias 87.291,04 ]230.791,05 87.291,04 |230.791,05
m) Auxilio Alimentacao

1.651.802,83|1.497.738,55 | 1.651.802,83|1.497.738,55
n) Auxilio Transporte

460.314,75 [392.607,59 460.314,75 |392.607,59
0) Auxilio Creche

35.668,40 |23.455,95 35.668,40 |23.455,95
p) Ressarcimento Ass. Médica

865.502,28 |816.655,56 865.502,28 |816.655,56
5. Outros 108.217,84 128.147,41 108.217,82 128.147,41
6. Total (1+2+3+4+5) 86.440.471,9] 77.666.478,4y 86.440.471,9y 77.498.555,34

Fonte: SIAFI Gerencial

Analise critica:

Nas Despesas realizadas via Modalidade de Coréimatdgs Créditos Originarios, podemos
verificar que esta Unidade tem cada vez mais ogtatlomodalidade do Pregao Eletronico, sendo esta
a mais utilizada para as contratacdes em 2014.

Podemos dizer que houve um acréscimo de R$ 47BQl4@proximadamente 5,69%, na
modalidade Pregéo, utilizada no exercicio de 20i4etacdo ao exercicio de 2013.

Quanto a contratacdo realizada na modalidade dead@nde Precos, ainda é reflexo de
contratacOes efetuadas em exercicios anteriorgae e@inda encontram-se em vigor no exercicio de
2014, pratica esta que ndo mais vem sendo utilimadambito deste Instituto, sendo por justificagiva

técnicas e dentro das normas vigentes.

Quanto as Contratacdes Diretas, por meio de Diggensnexigibilidades, ndo ha como alterar
esses tipos de contratagfes uma vez que suas sgoiEncias se referem aos servicos essenciais a
manutencdo da Unidade, tais como: luz, gas, adreaanento de esgoto, servicos de publicacbes em
Diario Oficial da Unido e servigos de Correiosgue comprovadamente ndo ha firmas que executem
esses servigcos, pois muitos decorrem de contraegosodcessfes e outros por serem do proprio

governo.

Em relacdo a suprimento de fundos, ocorreram daspds pequeno vulto, na ordem de R$

1.991,63.

No tocante ao pagamento de pessoal, houve uma mEequiacdo, de aproximadamente
12,71% a mais sobre o exercicio de 2013, ocorr¢aldeariacdo pelo ingresso de concursados no
quadro de pessoal do Instituto e pelo proprio atoneggetativo da folha de pagamento.



Quadro A.6.1.3.3 — Despesas por Grupo e Elemento Bespesa — Créditos Originarios — Total

Unidade Orcamentéria: Instituto Nacional de Educaca de Surdos

Caddigo UO: 26104

UGO: 152005

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP n&o processados Valores Pagos
1 Pessoal 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
31.90.01-Aposentadorias| 31.471.922,75 28.517.440,9% 31.471.922,7% 28.517.440,9% 31.471.922,75 28.517.440,9%
Vant?’l'go'll'venc'me”tos €| 26.306.799,55 22.904.838,7] 26.306.799,55 22.904.838,71 26.306.799,55 22.904.838,71
31.90.03-Pensionista 7.689.158,43 7.203.326,43 7.689.158,43 7.203.326,4] 7.689.158,43  7.203.326,4
_ 7.654.232,8¢ 6.031.158,9] 7.648.788,83 6.031.158,9]  5.444,03 7.648.788,83  6.031.158,97
Demais elementos do grupo
2.Juros e Encargos da Dividal
1° elemento de despesa
2° elemento de despesa
3° elemento de despesa
Demais elementos do grupo
3.0utras Despesas Correntes
33.90.39/91.39- | J ) )
8.019.190,62 16.885.791,2% 5.310.457,5] 4.537.144,7¢2.708.733,1] 12.348.646,49 5.310.457,5] 4.459.746,22
Out.Serv.Terc.PJ
Obra33'90'37"'°°a9a° Mao-de- 4 354 785,53 3.284.732,9]1 3.621.351,30 2.895.29598 763.43424 389.43693 3.621.351,30 2.895.295.98
_33.90.46-Auxilio 1.545.949,2% 1.418.764,3] 1.545.9492% 1.418.764,3] 0,00 0,00 1.545.9492% 1.418.764,31
Alimentacao
grupgema's elementos do 3.011.616,22 3.407.274,5] 2.295.702,83 2.957.064,63 715.913,39  450.209,94 2.295.702,83 2.957.064,61
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liguidada RP n&o Processados Valores Pagos
4.Investimentos 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013




44.90.52-Material
Permanente

1.060.869,1-

628.871,61

445.543

12Z

463.309,68

615.325,89

165.561,93

445.543,24

463.309,68

44.90.39-Out.serv.terc.PJ

104.798,24

0,00

104.798

,26

104.798,24

44.90.51-Obras

0,0

1.794.083,6¢

453.643,7¢

1.340.439,87}

363.119,19

44.90.30-Material de
Consumo

0,00

228.659,24

228.659,24

228.659,24

Demais elementos do
grupo

63.630,00

55.831,00

7.799,00

55.831,00

5.Inversdes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6.Amortizacédo da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Fonte: SIAFI Gerencial

Quadro A.6.1.3.4 — Despesas executadas diretameptda UJ — Créditos Originarios

Unidade Orcamentéria: Instituto Nacional de Educaca de Surdos

Cadigo UO: 26104

UGO: 152005

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP n&o processados Valores Pagos

1. Pessoal 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
31.90.01-

Aposentadorias 31.471.922,7%28.517.440,9%531.471.922,7%28.517.440,9% 0,00 0,00]31.471.922,7%528.517.440,9%
31.90.11-Vencimentos | | |

e vant. 26.306.799,5%22.904.838,7126.306.799,5$22.904.838,71 0,00 0,00] 26.306.799,5$22.904.838,7
31.90.03-Pensionista | 7.689.158,43 7.203.326,43 7.689.158,43 7.203.326,4: 0,00 0,00| 7.689.158,43 7.203.326,4]




Demais elementos d
grupo

07.654.232,84

6.031.158,9]

[ 7.648.788,8]

6.031.158,9]

5.444,03

0,00

7.648.788,8

6.031.158,9]

2.Juros e Encargos da
Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despe

ba

3° elemento de despesa

Demais elementos ¢
grupo

3.0utras
Correntes

Despesa:

33.90.39/91.39-
Out.Serv.Terc.PJ

8.019.190,6

16.885.791,21

b 5.310.457,5]

4.537.144,7¢

2.708.733,1112.348.646,4

D

5.310.457,5]

4.459.746,2’

33.90.37-Locacad
mao-de-obra

4.384.785,5]

3.284.732,9]

| 3.621.351,3(

2.895.295,98 763.434,23

389.436,99

3.621.351,3(

2.895.295,98

33.90.46-Auxilio
Alimentacao

1.545.949,25%

1.418.764,31

1.545.949,25

1.418.764,3]

0,00

0,00

1.545.949,25%

1.418.764,3]

Demais elemento
do grupo

P 3.011.616,23

3.407.274,5]}

[ 2.295.702,8]

2.957.064,63

715.913,39

450.209,94

2.295.702,8

2.957.064,63

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa

Empe

nhada

Liquidada

RP ndo Processados

Valores Pagos

4. Investimentos

2014

2013

2014

2013

2014

2013

2014

2013

44.90.52-Material
Permanente

1.060.869,14

628.871,61

445.543,24

463.309,64

615.325,88

165.561,99

445.543,24

463.309,68

44.90.39-
Out.serv.terc.PJ

104.798,24

0,00

104.798,24

0,00

0,00

0,00

104.798,24

0,00

44.90.51-Obras

0,0

1.794.083,64

0,00

453.643,79

0,00

1.340.439,8}

4

0,00

363.119,19

44.90.30-Material
de Consumo

0,00

228.659,24

0,00

228.659,2§

0,00

0,00

0,00

228.659,2§

Demais elemento
do grupo

oY

0,00

63.630,00

0,00

55.831,00

0,00

7.799,00

0,00

55.831,00

bal

1° elemento de despe;s




2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo
6.Amortizacao da
Divida
1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

FONTE: Siafi
Gerencial

Andlise critica;

Quanto as Despesas Correntes por Grupo e Elemeniaespesa dos Créditos Originarios da Unidadeg repsadro podemos
verificar que, entre as despesas correntes, cartaraquelas relacionadas a area de pessoal témnelai@ncia.

No exercicio de 2014, o aumento da folha ocorréo ipgresso de concursados no quadro de pessdaktituto e pelo aumento
vegetativo (promogdes, progressdes por capacitpgiessional, etc.), instituido pelo Plano de Cargo Salarios - Lei n.° 11.784, de
22/09/2008, e alteracbes posteriores, tanto paractss administrativos como para docentes, bem qoafe passagem de ativos para a
inatividade.

Quanto as Outras Despesas Correntes, apresentargrante reducdo, comparando-se com o exercicidd#ig, 21a natureza de
despesa: Outros Servicos de Terceiros — Pessadicauriendo em vista que, em 2013, foram executdéapesas com reformas e
restauracdo de instalacbes prediais, incluindos@evie recuperacdo de toda a rede elétrica do IHEBn de preservar o conjunto
arquitetonico tombado pelo Instituto Estadual doi@nio Cultural - INEPAC e de resguardar o pafmmio institucional, a seguranca e a
integridade de todos aqueles que circulam pel@utst bem como contrato firmado com a Associagd@dmunicacdo Educativa Roquette
Pinto, para prestacédo de servicos de transmisgémgao, operacdo, monitoramento, controle, proggio e producdo de programas de
televisdo por web — TV INES (interprogramas, chamsadinhetas, reportagens, matérias especiaisagias externas e em estudio e
recuperacdo de acervos), desenvolvimento, manwtengfualizacdo e hospedagem de aplicativos pargosiisros moveis,
ininterruptamente, para todo o territorio nacional.

Quanto a natureza de despesa - Locacdes de mawaleesta unidade visa a suprir a deficiéncia dsqa na area meio, onde se
encontra a maior concentracao de cargos em extingédreiro, carpinteiro, bombeiro, porteiro, mdta, vigilante, cozinheiro, etc..., sem
0s quais nado poderia manter a unidade funcionando.



No quadro Despesa de capital, na natureza de deslgedaterial Permanente, houve uma
grande despesa tendo em vista o investimento efpaqentos para atender diversos polos para o
Programa Viver Sem Limite.

Valores em R$

Quadro A.6.1.3.5 — Despesas por Modalidade de Coatacao — Créditos de Movimentacéo 1,00
Modalidade de Contratagdo BeshesaIlilivdns Despesa paga

2014 2013 2014 2013
1. Modalidade de Licitagio (a+b+c+d+e+f+g) 32.480,00 31.900,04 32.480,00 31.900,0Q
a) Convite - -
b) Tomada de Precos - -
c) Concorréncia - -
d) Pregdo 32.480,00 31.900,00 32.480,04 31.900,00
e) Concurso - -
f)  Consulta - -
g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas - -
2. Contratacbes Diretas (h+i) 0,00 - 0,00 - |
h) Dispensa - -
i) Inexigibilidade - -
3. Regime de Execucéo Especial 0,00 - 0,00 - |
i) Suprimento de Fundos - -
4. Pagamento de Pessoal (k+) 665,19 25.855,44 665,19 25-855,44
k) Pagamento em Folha 665,19 25.855,44 665,19 25.855,44
[) Diérias - -
5. Outros - -
6. Total (1+2+3+4+5) 33.145,19 57.755,44  33.14519 57-755,44

Fonte: SIAFI Gerencial

Quadro A.6.1.3.6 — Despesas por Grupo e Elemento Bespesa — Créditos de Movimentagdo

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
1. Pessoal 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

31.90.03- 25.855,44 25.855,44 - 25.855,44
Pensionista

3° elemento de ) ) ) )
despesa

Demais

elementos do grupo

2.Juros e Encargos
da Divida




1° elemento de despédsa

2° elemento de despgsa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo
3.0Outras  Despesa
Correntes

33.90.32-
Mat.Dist.Gratuita

33.90.36-0Outros
Serv.Terc. -PF

33.90.33-
Passagens

32.480,04 31.900,0q 32.480,0q 31.900,00 0,001 0,00 32.480,00 31.900,00

665,19 - 665,19 - - 665,19 -

Demais
elementos do grupo

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liguidada RP n&o Processados Valores Pagos
4.Investimentos 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
1° elemento de despegsa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

5.Inversdes
Financeiras

1° elemento de despédsa

2° elemento de despgsa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo
6.Amortizacao da
Divida
1° elemento de despédsa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

Fonte: SIAFI
Gerencial

Andlise critica;

Todos os créditos recebidos por esta Unidade, edrde descentralizacdo de créditos e/ou
através de provisdes concedidas, foram executaisodlo préprio exercicio.



A descentralizacdo concedida pelo FNDE, com vistaguisicdo de alimentacdo para alunos da
Educacédo Basica, foi executada através de pregéorato.
Quanto a provisao recebida da Universidade de Szatina, no valor de R$ 665,19, destinou-se a
efetivacdo do pagamento através da folha de pagapy@r meio da rubrica “Encargos de Curso e
Concursos” de um servidor que participou na bamcaahcurso publico para Carreira do Magistério

Superior na referida Universidade.
Em relacéo ao quadro A.6.1.3.6, no que se refeiespesas de capital por grupo e elemento de
despesa dos créditos recebidos por movimentacamaudireram nos exercicios de 2014 e 2013.
6.1. Despesas com acdes de publicidade e propaganda
O INES néao possui orcamento para esse tipo de acéo.

6.2. Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de ditos ou recursos

Nao houve em 2014.

6.3. Movimentacao e os saldos de restos a pagar de exeias anteriores
Quadro A.6.4 — Restos a Pagar inscritos em Exercés Anteriores Valores em R$ 1,00
Restos a Pagar ndo Processados
Ano_ d~e Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2014
Inscricao
2013 R$ 14.702.094,16 R$ 8.497.609,88 R$ 2.918.666,08 R$ 3.285.818,2p
2012 R$ 238.136,8 R$ 214.915,57 R$ 14.926,29 R$ 8.294,94
Restos a Pagar Processados
Ano. d~e Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2014
Inscricao
2013 167.923,1p 167.923,14 0,00 0,00
2012 0,04 0,00 0,00 0,00

Fonte: SIAFI Gerencial
6.3.1. Analise critica

Em 2014, o INES movimentou na conta Restos a PAgar Processados Inscritos em
Exercicios Anteriores o0 montante de R$ 14.940.70f@ndo sido cancelado o valor de R$
2.933.592,37 e sendo liquidado o valor de R$ 852840, ficando com saldo a pagar para o exercicio
de 2015, no valor de R$ 3.294.113,19. O saldo d&,2t valor de R$ 8.294,94, refere-se a valor a se
pago de repactuacdo que se encontra em analise.



6.4. Transferéncias de recursos

Quadro A.6.5.1 — Caracteriza¢do dos instrumentos deansferéncias vigentes no exercicio de referéncia Posigdo em 31.12.2014

Unidade Concedente ou Contratante

Nome:
CNPJ: UG/GESTAO:
Informacdes sobre as Transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia
Modalidade | . N°do Beneficiario . No Acumulado - , Sit.
Instrumento Global | Contrapartidd . até o Inicio Fim
Exercicio Exercicio

LEGENDA
Modalidade: Situagdo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3 - Termo de Cooperacao 3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Compromisso 4 - Concluido

5- Excluido

6 - Rescindido

7 - Arquivado
Fonte:

Nota explicativa: N&do houve em 2014.



Quadro A.6.5.2 — Resumo dos instrumentos celebradpsla UJ nos trés Ultimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Instituto Nacional de Educacéo de Surdos - INES
CNPJ: 00.394.445/0273-01
UG/GESTAO: 152005/00001

Modalidade

Instrumentos

Quantidade de

Celebrados em Cada

Montantes Repassados em Cada Exercicig
Independentemente do ano de Celebracad
do Instrumento (em R$ 1,00)

Exercicio
2014 | 2013 | 2012 || 2014 2013 2012
Convénio - - - 0,00 - -
Contrato de Repass¢ - - - 0,00 - -
Termo de Cooperagdq - - 1 0,00 1.377.952,0( 800.000,0d
Termo de Compromissd - - - 0,00 - -
Totais| - - 1 0,00 1.377.952,0( 800.000,0d

Fonte: SIAFI Gerencial

Nota explicativa Em 2014, ndo houve instrumentos celebrados pédlasendo que em 2012 e 2013
ocorreram repasses para a Universidade Federarda Satarina/UFSC, UG 153163, através de termo de
cooperacéo, para execucdo do programa PROLIBRA&&ivo do PROLIBRAS é viabilizar, por meio
de exames de ambito nacional, a certificacdo dicpocia no uso e ensino da LIBRAS e de profici@nc

na traducéo da LIBRAS.

Quadro A.6.5.3 — Resumo da prestagdo de contas seliransferéncias

concedidas pela UJ na modalidade de convénio, ternde cooperacgéo e de

contratos de repasse.

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente

Nome: Instituto Nacional de Educacéo de Surdos — INES
CNPJ: 00.394.445/0273-49| ) /GESTAO: 152005/00001
Exercicio Instrumentos
da Quantitativos e Montante Repassados | (Quantidade e Montante Repassado)
Prestacéo Termo de Contratos de
das Contas cooperagao Repasse
Quantidade
Montante
2014 Contas Prestadas Repassado
Quantidade
Contas NAO Montante
Prestadas Repassado
Quantidade 1
Montante
1.530.982,54
2013 Contas Prestadas Repassado
Quantidade -
Contas NAO Montante )
Prestadas Repassado




Quantidade
Montante
2012 Contas Prestadas Repassado
Quantidade
Contas NAO Montante
Prestadas Repassado
Anteriores Quantidade
a 2012 Contas NAO Montante
Prestadas Repassado

Fonte: SIAFI Gerencial

Quadro A.6.5.4 — Visdo Geral da andlise das prestgs de contas de Convénios e

Posicdo 31/12 em R$

Contratos de Repasse. 1,00
Unidade Concedente ou Contratante
Nome:
CNPJ: UG/GESTAO:
Exerciciolda Instrumentos
Prestacéo das
Contas Quantitativos e Montantes Repassados Convénios| Contratos de Repasse
Quantidade de Contas Prestadas
Quantidade Aprovada
Contas | Quantidade Reprovada
Corp_Praz_o dg Analisadas Quantidade de TCE
Andlise ainda
n3o Vencido Montante Repassado (R$)
contas | 5yantidade
NAO
2014 Analisadag Montante Repassado (R$)
Quantidade Aprovada
Contas |[Quantidade Reprovada
Com I?r.azo dg Analisadaq Quantidade de TCE
Analise
Vencido Montante Repassado (R$)
Contas :
. uantidade
NAO Q
Analisadad Montante Repassado (R$)
Quantidade de contas prestadas
Quantidade Aprovada
Contas Quantidade Reprovada
2013 Analisadas Quantidade de TCE
Montante repassado
Contas NAO | Quantidade
Analisadas | Montante repassado (R$)
2012 Quantidade de Contas Prestadas




Quantidade Aprovada

Quantidade Reprovada
Quantidade de TCE

Contas
analisadas | Montante Repassado
Contas NAO Quantidade
Analisadas | Montante Repassado
Exercicio ;
~ uantidade
Anterior a Contas NAO Q
2012 Analisadas | Montante Repassado

Fonte:

Nota explicativa: Nao houve no periodo.

6.5. Suprimentos de fundos
Quadro A.6.6.1 — Concessdao de suprimento de
fundos
Meio de Concessao
e Unidade Gestora (UG) do SIAFI = Valor do
Ei);;:g::cé?r (UG) Conta Tipo B Carggvgfnlgag:dn:;to domaior limite
o _ _ individual
Cédigo Nome ou Sigla Quagtldad Valor Total Quagtldad Valor Total concedido
2014 152005 INES - - 7 35.000,p0 5.000,00
2013 Nao houve concesséo - - . - -
2012 | 152005 | INES - - 3 15.000,04 5.000,00
Fonte: SIAFI

Analise critica:

No Exercicio de 2014, foi concedido a 7 supridoslor total de R$ 35.000,00, através do cartdo de
pagamento do Governo Federal, sendo que o maiibe lindividual foi da ordem de R$ 5.000, 00 e em
2013 n&o houve concessao.

Quadro A.6.6.2 — Utilizacdo de suprimento de fundos

Unidade Gestora (UG) do _ Cartdo de Pagamento do Governo Federg|
SIAF] Conta Tipo B

Exercicio Vel SaqL\I/eI d VFIatu(rja Total

o . . alor : alor dos| Valor das a+b

Cédigo| Nome ou Sigla |Quantidadq 1 \-  |Quantidadg Saques (a| Faturas (b (atb)
2014 | 152005 INES - - - - 1.991,63 1.991,63
2013 | 152005 INES - - - - 0,00 0,00

Fonte: SIAFI

Analise critica:



Em 2014, foi gasto com fatura do cartdo de Pagam#mtGoverno Federal o valor de R$ 1.991,63,
sendo que em 2013 nédo houve utilizacao.

Quadro A.6.6.3 — Classificagao dos gastos com supento de fundos no exercicio de referéncia

Unidade Gestora (UG) do SIAFI Classificacéo do Objeto Gasto
Cddigo Nome ou Sigla Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total
152003 INES 33.90.30 14 237,00
24 926,43
25 110,00
26 718,20
TOTAL 1.991,63

Andlise critica:

No exercicio de 2014, a despesa executada por deerartdo de Pagamento do Governo Federal
referiu-se a aquisicao de material de consumdjzatalo R$ 1.991,63.



7. Gestéo de pessoas, terceirizacdo de méo de obraistas relacionados

7.1. Estrutura de pessoal da unidade

7.1.1. Demonstracéo da forca de trabalho a disposicdo danidade jurisdicionada

7.1.1.1. Forca de trabalho da UJ
Quadro A.7.1.1.1 — Forc¢a de Trabalho da UJ
) . Lotacéo Ingressos | Egressos no
Tipologias dos Cargos - - no .
Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 514 439 138 22
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 514 439 138 22
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 509 434 138 22
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado 1 1
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorid
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e
esferas 4 4
2. Servidores com Contratos Temporarios 32 18 7 15
3. Servidores sem Vinculo com a Administracap
Publica
4. Total de Servidores (1+2+3) 546 457 145 37
Fonte: Coordenacgéo de Recursos Humanos (INES)
7.1.1.2. Distribuicdo da lotacao efetiva
Quadro A.7.1.1.2 — Distribuicido da Lotagéo Efetiva
i ) Lotacéo Efetiva
Tipologias dos Cargos = : = :
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 218 221
1.1. Servidores de Carreira (1.1.2+1.1.3+1.1.4+1.1.5) 218 221
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 213 221
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado 1
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisori
1.1.5. Servidores requisitados de outros érgaos e
esferas 4
2. Servidores com Contratos Temporarios 18
3. Servidores sem Vinculo com a Administragéo Publical
4. Total de Servidores (1+2+3) 218 239




Fonte: Coordenagéo de Recursos Humanos (INES)

7.1.1.3. Detalhamento da estrutura de cargos em comissaduncoes
gratificadas da UJ

Quadro A.7.1.1.3 — Detalhamento da estrutura de cgos em comissao e funcdes gratificadas da UJ

Tipologias dos Cargos em Comiss&o e das Funcdes Lotagdo Ingrneossos Egrr:eossos
SRS Autorizada |  Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissao 9 9 0 0
1.1.Cargos Natureza Especial
1.2.Grupo Diregéo e Assessoramento Superior 9 9 0 0
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado
1.2.3. Servidores de Outros Orgéaos e Esferas
1.2.4. Sem Vinculo
1.2.5. Aposentados
2. Funcbes Gratificadas 70 38 0 0
2.1.Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 70 37
2.2.Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizaflo
2.3.Servidores de Outros 6rgéos e Esferas 1
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcgéo (1+2) 79 a7 0 0

Fonte: Coordenagéo de Recursos Humanos (INES)

Analise critica:

Por meio das Portarias MPOG n° 242, de 04/7/20118jcada no DOU de 05/7/2013, e n°® 344,
de 26/9/2013, publicada no DOU de 27/9/2013, o INti Sutorizado a realizar concurso publico para
provimento em carater efetivo de cargos do quadnpedsoal, conforme quadro abaixo:

Cargo Vagas
Professor da Carreira de Educacdo Basica, Téciiearelogica 41
Técnico-Administrativo em Educacédo - Classe C 1
Técnico-Administrativo em Educacéo - Classe D 78
Técnico-Administrativo em Educacéo - Classe E 9
Professor do Magistério Superior 40

Neste sentido, algumas das caréncias do quadpess®al do Instituto foram supridas com o
ingresso dos servidores aprovados no concurs@adalicom base no Edital INES n° 29/2013 (DOU
de 30/12/2013), cujas nomeacdes ocorreram a partités de outubro de 2014.



Este ingresso de concursados demandou a avalelad/)nidade, dos contratos de professores
temporarios e/ou substitutos vigentes, nos termolsedl N° 8.745/93, e levou a diminuicdo do numero
de professores contratados com base no aludidondglegal.

Outro ponto que merece destaque é o elevado nideezroneracoes a pedido de servidores de
nivel medio da carreira dos Técnicos Administratieon Educacgéo, tais como Assistente de Alunos e
Assistente em Administracdo, motivadas em sua magiar aprovagdes em outros concursos publicos.

Analisando o quadro anterior, podemos observamgudtimas autorizacdes para realizacdo de
concurso publico e provimento de cargos em caréfetivo concedidas pelo Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo contemplaramia@damente cento e setenta vagas, metade das
quais se destinavam a area meio. Isto porque ngo lda Gltima década, o Instituto vinha pleiteaado
Ministério da Educacdo a recomposicdo de sua foectrabalho, iniciada de modo mais intenso, a
partir de 2009, com a substituicdo de trabalhadtee=sirizados contratados em desacordo com o
Decreto n°® 2.271/97.

A partir de 2015, estima-se uma elevacdo signifi@ano numero de aposentadorias
voluntarias, principalmente da carreira docente, cpnta com pelo menos cinquenta profissionais que
ja preencheram os requisitos para requeré-la.

No tocante a carreira dos técnicos administratigns Educacdo, contamos com cerca de vinte
profissionais nesta situacdo. Aguardamos tambémnalusdo das nomeacgdes de concursados nas
vagas geradas por vacancias do préprio concurso.

Considerando estes indicativos, estamos conclumol@ mapeamento de demandas para
apresentar ao Ministério da Educacéao, a fim deitsmlinova autorizacdo para realiza¢do de concurso
publico e/ou provimento de cargos.

7.1.2 Qualificagcéo e capacitacdo da forca de traldad

A Unidade realizara, a partir de 2015, mapeameatds demandas por capacitacdo em
consonancia com as competéncias institucionaieretas. No entanto, cumpre destacar que algumas
categorias funcionais da carreira dos cargos Tesmaministrativos em Educacdo, a exemplo, do
Analista de Tecnologia da Informacdo (NS) e do #teste de Alunos (NM), registram um
significativo namero de vacancias, cujas ocorréngietivam-se por estrutura de carreira para o
primeiro e por formac&o em nivel superior ao exigidra o cargo, no caso do segundo.



7.1.3 Custos de pessoal da unidade jurisdicionada

Quadro A.7.1.3 — Custos do pessoal

Despesas Variaveis

Vencimentos

Despesas d

S

—

Tipologias/ Y e o - - Beneficios Demais | Exercicios Decisoes Total
Exercicios Fixas Retribuicbes | Gratificagbes| Adicionais Indenizacdes Ass[stenc.l(:;u's e Degpes_as Anteriores Judiciais
Previdenciarios| Variaveis
Membros de poder e agentes politicos
Exercicios 2014 0,00
2013 NA NA NA NA NA NA NA NA NA 0,00
Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidte jurisdicionada
Exercicios 2014)28.759.158,371 520.025,6(Q 1.950.569,02 5.740.665,64 1.443.962,89 1.200.404,24 NA 17.114,28 39.631.899,9
2013| 13.225.730,11 3.945.620,42 4.114.803,23 117.049,47 NA 1.077.370,34 NA 915.525,7( NA 23.393.099,6
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da nidade jurisdicionada
. . |2014 0,00
Exercicios 2013 0.00
Servidores SEM VINCULO com a administracdo publicalexceto temporéarios)
Exercicios 2014 0,00
2013 0,00
Servidores cedidos com dnus
Exercicios 2014 76.197,32 NA 8.602,33 26.636,7¢ 8.952,00 3.722,40 124.110.750,0
2013 36.303,65 NA 3.223,23 2.889,53 NA 4.279,59 NA NA NA 46.696,0(
Servidores com contrato temporario

.. |2014| 983.433,79 54.416,52 17.472,81 106.904,72 NA NA NA NA| 1.162.227,9
Exerclcilos 013l 88247294 NA 6419950  NA NA NA NA NA NA 946.672,4

1>~

Fonte: Coordenagéo de Recursos Humanos e Coordenagde Programacao Or¢camentéaria e Financeira (INES)



7.1.4 Irregularidades na area de pessoal
7.1.4.1Acumulacéo indevida de cargos, funcdes e empregasticos

Por meio da Solicitacdo de Auditoria n°® 201313588/Gle 22 de outubro de 2013, a Controladoria
Geral da Unido, recebemos planilha contendo inslicie exercicio de outra atividade remunerada [@sr tr
professores com dedicacdo exclusiva; e/ou pertam;eem dezembro de 2011, ao quadro societério de
Sociedade Privada, na qualidade de Acionista dijretfou Acionista presidente; e/ou Administradaigue
Diretor; e/ou Presidente; e/ou Sécio-gerente; 8feio administrador; e/ou Tesoureiro.

Procedemos a andlise das ocorréncias constantptadédbas e informamos & CGU sobre a instauracao
de Processos Administrativos Disciplinares, de 3222.002123/2013-37; n.° 23121.002130/2013-39 e n.°
23121.002126/2013-71, a fim de apurar possivaigutaridades.

Os resultados dos referidos processos foram osnsegu

* Processo n° 23121.002126/2013-71 — Professora AaaaMWargas da Silva — Processo
concluido em 04/4/2014 e arquivado, conforme Fadae Julgamento. Ndo ha valores a
restituir ao erario;

* Processo n® 23121.002123/2013-37 — ProfessoraeStereira Madalena — Processo concluido
em 12/5/2014. Aplicada a penalidade de Advertémaiaforme Portarias e Julgamento. N&o ha
valores a restituir ao erario;

* Processo n®23121.002130/2013-39 — ProfessoraMeitea Dias Manhaes de Paula — Processo
concluido em 10/12/2014. Aplicada a penalidade diveféncia, conforme Portarias e
Julgamento. Foi solicitada a Unidade de Recursasdiios do INES a adocao das providéncias
para o ressarcimento ao erario, observado o reddtdal. A servidora interpds recurso, que foi
encaminhado ao Ministério da Educacao.

Os processos encontram-se integralmente cadasttadgistema CGU-PAD.

7.1.4.2Terceirizacao irregular de cargos

Quadro A.7.1.4.2 — Cargos e atividades inerentescategorias funcionais do plano de cargos da unidade
jurisdicionada

Descricdo dos Cargos e Atividades do Plano de Cag) QUETEEE no Al @1 Ingressos| Egressos
do Orgdo em que ha Ocorréncia de Servidores EXCEE0 no no
Terceirizados 2014 2013 2012 | Exercicio | Exercicio
Assistente Educacional de LIBRAS 0 0 14
Intérprete de LIBRAS 0 0 25
Instrutor de LIBRAS 0 0 16
Nutricionista 0 0 1
Coordenador de Suporte 0 1 1
Analista de Suporte 0 5 5
Programador 0 0 2
Analista de Tecnologia 1 1 1
Analista de Sistemas 3 3 1
Andlise Critica da Situacdo da Terceirizacio no Ordp
No concurso realizado por meio do Edital n° 29/2@QAU de 30/12/2013), foram oferecidas
vagas para o cargo de Técnico em Tecnologia danwaigho. Neste sentido, o Contratg n°




31/2011, celebrado com a empresa Stefanini ComgukkoAssessoria em Informatica S/A, p
prestacdo de servigcos de suporte em Tecnhologiafdaniacéo, que contava com 1 Coorden
de Suporte e cinco Ahstas de Suporte, foi rescindido amigavelmenteO&8rde dezembro ¢
2014, quando os profissionais concursados foranossaplos.

No tocante ao cargo de Analista de Tecnologia darrirtacdo, apesar de termos realiz
concurso para provimento em carater efetivo devia@as em 2012 (Edital n°® 09/201Dseu de
04/12/2012), s6 conseguimos prover o quadro deopes®m trés concursados em janeirg
2015, observadas as vacéancias originadas do prépricurso. Desse modo, o Contrato
13/2012, celebrado comempresa CSP Consultoria e Sistemas Ltda., em &i§@®4 de junho ¢
2015, devera ter sua continuidade avaliada em éudgdperiodo transcorrido entre a compos
efetiva do quadro de pessoal com trés Analistafedmologia da Informacdo e a conclusia
necessaria transferéncia de conhecimento decodestservi¢os prestados pela aludida emprgsa.
Fonte: Coordenacgéo d Recursos Humanos (INES)

7.1.5 Riscos identificados na gestdo de pessoas

A Unidade realizara, a partir de 2015, mapeamer#® demandas por capacitacdo em
consonancia com as competéncias institucionaieretas. No entanto, cumpre destacar que algumas
categorias funcionais da carreira dos cargos Tesmaministrativos em Educacdo, a exemplo, do
Analista de Tecnologia da Informacdo (NS) e do #teste de Alunos (NM), registram um
significativo namero de vacancias, cujas ocorréngietivam-se por estrutura de carreira para o
primeiro e por formac&o em nivel superior ao exigidra o cargo, no caso do segundo.

7.1.6 Indicadores gerenciais sobre recursos humanos
Indicadores gerenciais de recursos humanos

1. Relacdo entre numero de servidores técnico-administivos terceirizados e total de
servidores dessa categoria no Instituto

Objetivo: aferir em que medida o Instituto estd conseguipdiver os cargos da area técnico-
administrativa por meio de concurso publico, insleem atendimento as diretrizes governamentais e
dos oOrgdos de controle de substituicdo de terediog, e também em observancia aos principios da
economicidade, do fortalecimento da memoéria ingtiual e da qualidade dos servigos prestados.

Horizonte: diminuir progressivamente o percentual de padigHo de servidores terceirizados em
relacdo ao corpo técnico-administrativo do Institut

Equacdo béasica:numero de servidores técnico-administrativos tereglos dividido pelo numero
total de servidores da area técnico-administrativa.

Resultados e andlise criticaAo final de 2013, todo o quadro técnico admiaitio do INES, nos
termos da legislagéo vigente, j& era composto sxemente de servidores efetivos concursados. O
INES alcancou a meta, em cumprimento a legislaigfnte e as indicacdes dos 6rgaos de controle.

2. Taxa de prontidao bilingue do corpo técnico-admintsativo do INES



Objetivo: aferir em que medida os servidores da area téadponistrativa do INES de nivel médio e
superior ttm conhecimentos da Lingua de Sinaisogubabilitem a interacdo e a colaboracdo com
profissionais surdos e também ao atendimento @agssirdas em Libras.

Horizonte: ampliar gradativamente, por meio de politicas rmentivo, o percentual de servidores
técnico-administrativos habilitados a interacdomlaboragdo com profissionais surdos e também ao
atendimento a pessoas surdas em Libras.

Equacédo basica:numero de servidores técnico-administrativos d&3SNcom curso completo de
Lingua de Sinaiou com proficiéncia atestada pelo Exame Nacional PBRAS dividido pelo
namero total de servidores técnico-administrati@snstituto.

Observacao: Em 2015, serdo criados instrumentos para levantanss dados nesse Indicador. O
ingresso de significativo nimero de servidores aurebncursados que se deu em 2013 e 2014 tem
demandado um esfor¢co de capacitacdo em Librassdadg@res ouvintes.

3. indice de titulagdo do corpo técnico-administrativodo INES

Objetivo: mapear o grau de titulagdo do corpo técnico-adim@tigo para orientar acoes relativas ao
apoio a qualificacdo na perspectiva da melhorissele desempenho profissional e do consequente
aperfeicoamento da gestao institucional e do atestio as pessoas surdas.

Horizonte: ampliar progressivamente a participacdo das tibelscmais elevadas no perfil de
qualificacao do corpo técnico-administrativo do CINES.

Equacéo béasicaindice de titulacdo do corpo técnico-administratvigual a G x 1 + AX 2+ EXx 3 +
M x 4 + D x 5 dividido por G + A+ E + M + D, ond® = graduacgéo; A = aperfeicoamento; E =
especializacdo; M = mestrado e D = doutorado.

Observacdo Em 2013 teve inicio um levantamento detalhaddugive para nortear a implementagéo
do Plano Anual de Capacitagéo de Servidores do &S Programa de Apoio.

4. Taxa de capacitacédo de servidores publicos federaas exercicio no INES em processos de
qualificacao e requalificacao

Objetivo: aferir em que medida o corpo técnico-administeatie Instituto vem participando de ages
de capacitacdo, nos termos da Lei 8.112, de 128dsoante as diretrizes do Decreto 5.707, de 2006 —
que institui a Politica e as Diretrizes para o Deskimento de Pessoal da administracdo publica
federal direta, autarquica e fundacional, e regateen dispositivos da Lei n°® 8.112, de 1990 — bem
como do Plano Anual de Capacitacao do InstituteuePsograma de Apoio, visando, nos termos desses
documentos institucionais, “aprimorar os servicossfados a sociedade e ao cidaddo surdo” e
“desenvolver nos servidores as competéncias ne@spara o alcance dos objetivos institucionais”.

Horizonte: ampliar progressivamente a participacdo dos saesdt&cnico-administrativos em acdes
de capacitagao.



Equacéo basicanumero de servidores técnico-administrativos doSNfde participaram plenamente
— inscricdo, frequéncia e conclusdo com suficiapt@veitamento — de acdes de capacitacdo, dividido
pelo nimero de servidores do corpo técnico-admatigb do Instituto.

Observacdo:Em 2013, teve inicio a implementacdo do Plano AdeaCapacitacdo de Servidores do
INES. Iniciadas as medidas de incentivo e apoimsttuto devera criar instrumentos para aferie est
Indicador.



7.2 Contratacdo de mao-de-obra de apoio e estagiarios
7.2.1 Contratacao de servicos de limpeza, higieneigilancia ostensiva

Quadro A.7.2.1 — Contratos de prestacao de servicds limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: INSTITUTO NACIONAL DE EDUCAGAO DE SURDOS - INES

UG/Gesté&o: 152005/00001 CNPJ: 00.394.445/0273-01
Informagdes sobre os Contratos
Pe”cédo Corltra(;ual EE Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores Cdratados
Ano do Identificacéo do LI X?Cydgaé) 2
A ividades ;
Contrato Area Natureza Contrato Contratada ei—_——_ E M S Sit.
(CNPJ)
Inicio Fim P C P C P C

2011 L o Ne 13/11 29.000 841100011 17021011 16/02/2015 27 27 P

2014 v o No15/2014 | 0337230400011 0110572014 301041201 39 39 A
Observacdes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de EscolaridadeiF) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) BosBuperior.

Situacéo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encado.

Coordenagao de Recursos

Fonte: Humanos (INES)




7.2.2 Locacao de mao-de-obra para atividades ndoraimgidas pelo plano de cargos do 6rgéo

Quadro A.7.2.2 — Contratos de prestacdo de servicosm locacdo de méo de obra

Unidade Contratante

Nome: INSTITUTO NACIONAL DE EDUCAGCAO DE SURDOS — INES

UG/Gestéo: 152005/00001 CNPJ:

Informag6es sobre os Contratos

Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores
o Periodo Contratual de Execugéad Contratados
Ano do Area Natureza Identificagéo do Empresa das Atividades Contratadas Sit
Contrato Contrato Contratada (CNPJ) F M S :
Inicio Fim P C P C
2009 1 o N° 11/2009 03.372.304/0001-74  30/04/2009 0/04/2014 |32 32 E
2010 8 o] N° 14/2010 32.155.798/0001-31 10/05/2010 10/05/2014 | 1 1 1 1 E
2010 12 o] N° 23/2010 29.000.841/0001-80 21/06/2010 21/06/2015 | 3 3 P
2010 2 o N° 26/2010 04.057.771/0001-7¢ 02/07/2010 01/07/2014 | 5 5 E
2011 12 o N° 13/2011 29.000.841/0001-8q 17/02/2011 16/02/2015 |27 27 P
2011 12 o N 14/2011 06.098.311/0001-1] 01/03/2011 28/02/2014 | 3 2 E
2011 9 o] N° 22/2011 07.710.046/0001-494 31/05/2011 31/05/2015 | 7 7 P
2011 3 ¢} N° 31/2011 58.069.360/0001-2q 26/07/2011 31/12/2014 6 6 P
2012 4 o] N° 11/2012 09.186.082/0001-84 28/05/2012 27/05/2014 |17 17 E
2012 3 o] N° 12/2012 32.185.480/0001-01 25/06/2012 24/06/2015 P
2012 3 o N° 13/2012 32.203.135/0001-4q 25/06/2012 24/06/2015 P
2012 12 o N° 08/2012 27.815.174/0001-64 06/03/2012 05/03/2015 5 5 P




2013 5 (0] N° 4/2013 14.793.641/0001-54 01/03/2013 28/02/2015 23 23
2013 4 o N°24/2013 03.358.040/0001-04 11/09/2013 10/09/2015 18 18
2014 2 o N° 34/2014 07.360.788/0001-9q 31/11/2014 31/11/2015 | 5 5
2014 8 o N° 18/2014 11.013.411/0001-34 14/07/2014 14/07/2015 | 3 3 2 2
2014 12 o N° 03/2014 08.228.161/0001-49 10/03/2014 10/03/2015 | 4 4
2014 1 (0] N° 152014 03.372.304/0001-74 01/05/2014 30/04/2015 38 38
Observacdes:
LEGENDA Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Bosbuperior.
1. Seguranca; Situacao do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encado.
2. Transportes; Quantidade de trabalhadores:(P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente coattat
3. Informatica;
4. Copeiragem;
5. Recepcao;
6. Reprografia;
7. Telecomunicagbes;
8. Manutenc¢do de bens moévies
9. Manutencéo de bens imdveis

10. Brigadistas

11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes

12. Outras




7.2.3 Analise critica dos itens 7.2.1e 7.2.2

De forma geral, ainda persistiram algumas dificdédana regularidade dos servigos prestados,
especialmente no que se refere aos intervalogantemla e cobertura de postos em virtude de férias
demais afastamentos. Tais ocorréncias demandaramid@ncias da fiscalizacdo, que além de
expedirem oficios, notificando as irregularidadegosarem parcelas das faturas, solicitaram reanide
presenciais e, em certos casos, demandaram eacénsie processos de aplicacao de penalidade.

Precisamente, no contrato de n°. 22/2014, junéonpresa Di Laroce Consultoria Projetos e
Treinamentos Eireli, cujo objeto foi a contratagi®o servicos continuados de 06 (seis) motoristas,
houve as seguintes ocorréncias:

1) Aplicacdo da penalidade de Adverténcia, com fulwoolnciso |, do Art. 87, da Lei de N°.
8.666/93, em funcdo do ndo pagamento dos sal@ingljo alimentacdo e vale transporte do
seus empregados;

2) Aplicagdo de Multa Pecuniéria, no valor total de R#03,65 (Um mil, duzentos e trés reais e
sessenta e cinco centavos), com fulcro nos Indistise paragrafo segundo, da Lei de N°.
8.666/93, em funcédo da reincidéncia de descumptoneontratual (ndo pagamento dos
salarios, e beneficios dos seus empregados);

3) Rescisao Unilateral do Contrato de n°. 22/2014, todamento no Inciso |, Art. 79, c/c o Art.
78, Incisos |, I, 1ll, IV e V, da Lei de N°. 8.688 e em consonancia com a clausula Décima
Primeira do supracitado contrato, conforme justfias e ocorréncias registradas nas folhas de
n°. 505 a 508 do Processo Administrativo de N°223100397/2014-72.

7.2.4 Contratacdo de estagiarios

Quadro A.7.2.4 — Composicao do Quadro de Estagiaso

Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicio
Nivel de escolaridade : : : :
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)
1. Nivel superior 0 0 0 0 0,00
1.1 Area Fim
1.2 Area Meio
2. Nivel Médio 0 0 0 0 0,00
2.1 Area Fim
2.2 Area Meio
3. Total (1+2) 0 0 0 0 0,00
Anélise Critica

Nota explicativa: O INES n&o contou com quadro de estagiarios em.2014



8. Gestado do patrimdnio mobiliario e imobiliario

8.1Gestao da frota de veiculos proprios e contratadate terceiros

Frota de Veiculos Automotores de Propriedade da Udade Jurisdicionada

a) Legislacdo que regula a constituicdo e a formatitizagdo da frota deeiculos;

e Lein®1.081, de 13 de abril de 1950;

e Lein®9.327, de 9 de dezembro de 1996;

* Instrucdo Normativa n° 9, de 26 de agosto de 1@®4Ministério do Estado da
Administracao Federal ¢ Reforma do Estado;

* Lei 8.112/90.

b) Importancia e impacto da froda veiculos sobre as atividades da UJ;

Os veiculos disponiveis séo vitais para o plencifumamento do Instituto. Por meio da sua
frota veicular, o INES assegura o atendimento almgoas suas demandas logisticas.
Considerando os seus 11.000m? de area edificadause 41.000m?2 de area geogréfica,

destaca-se e ratifica-se como iniciativa pioneiqaisicdo, em 2011, do Carro Elétrico,

movido a bateria elétrica recarregavel, utilizadoapo transporte interno de pessoas com
deficiéncia e/ou dificuldade de locomocado, consmanmatéria disposta no Decreto de n°
5.296/2004.

Quantidade de veiculos em uso ou na responsalglidadJJ, discriminados por grupos,
segundo a classificacdo que lhes seja dada pdlaoudxemplo, veiculos de representacao,
veiculos de transporte institucional etc.), bem @@om totalizagdo por grupo e geral:



MARCA MODELO ANO COMBUSTIVEL PLACA CLASSIFICACAO DU  ANT. GRUPO
Renault Logan Sedan 2007/2008 Flex KXP 1129 Veidalservigo 01 IV-A
Renault Logan Sedan 2013 Flex KPW 340§  Veiculo de servico 01 IV-A
Volkswagen Kombi 2008/2009 Flex KNT 4433 Veiculos#evico 01 IV-A
Volkswagen Parati 2005 Flex KQQ 2647 Veiculo deiger 01 IV-A
ZC 2068 6P, Veiculo Elétrico| 2011 Bateria LUX 9656 Veiculo de servico utilizado 01 IV-A
com 01| Obs. Fabricadg Recarregavel para transporte interno de
cadeirante. sob encomenda pessoas com deficiéncia e/pu

dificuldade de locomogaaq.
Acessibilidade/Decreto
5.296/2004
Agrale Microdnibus 2007/2008 Diesel LUX 9656 Vefzde uso coletivo 01 IV-D
Fiat Van-Ducato 2007/2008 Diesel LUV 9886 Veiculoe duso coletivo, 01 IV-D
adaptado com  plataforma
elevatéria, com vistas ao
transporte de cadeirantge.
Acessibilidade/Decreto
5.296/2004.
Fiat Van Ducato 2010 Diesel LLM 5271 Veiculo de agstetivo 01 IV-D




d) Média anual de quildbmetros rodados, por grupo deules, segundo a classificacdo

(Il

contida na letra “c” supra;
GRUPO VEICULO MEDIA DE KM
Logan seda 12.213KN
2007/2008
V-A Kombi 7.126KNM
Parat 8.921KN
Carro elétric
N&o dispbe de hodémetro
Logan Sedan 20: 2.304KN
Onibus 1.248KN
IV-D Van LLM 5271 4.805KNM
Van LUV 988¢ 9.233KNM
e) ldade média da frota, por grupo de veiculos:
GRUPO MEDIA
IV-A 6,2 ano
V-D 7 ano

BN

f) Custos associados a manutencdo da frota (Por exergastos com combustiveis e

lubrificantes,

revisdes

periddicas, seguros ohbmgad, pessoal

administragdo da frota, entre outros);
« Combustiveis e Lubrificantes Automotivos: R$ 19,574

* Manutengédo de Veiculos: R$ 12.596,08
+ DPVAT: R$ 1.055,19

e Seguro dos Veiculos: R$ 4.383,79
» Acessorios para Veiculos: 0,00

* Instalacéo de Plataforma Elevatéria para Acesddie: R$ 0,00
» Total: R$ 37.449,63

g) Plano de substitui¢do da frota;
Esta em fase elaboracdo o plano de diretrizesgatdstituicdo de veiculos. No entanto,

vale a pena esclarecer que os veiculos em funcemansao revisados periodicamente —
manutencao preventiva e corretiva —, assegurands-sendicdes essenciais de utilizagcao.

h) RaZes de escolha da aquisi¢do em detrimento da locagdo;
Atividades fins e meios da Instituicao.

responsavel pela



)

Estrutura de controles de que a UJ dispbe parag@sseuma prestacdo eficiente e
econOmica do servigo de transporte.
Adocéao de todos os procedimentos de seguranca ajaatgm a utilizacdo da frota de

veiculos.

Frota de Veiculos Automotores a Servico da UJ, ma®ntratada de terceiros

a)

b)

9)

h)

)

Estudos técnicos realizados para a opc¢ao pelairieag@o da frota e dos servigos de
transporte;
N&o se aplica no caso do INES.

Nome e CNPJ da empresa contratada para a prestagao do servigo de transporte;
N&o se aplica no caso do INES.

Tipo de licitagéo efetuada, n° do contrato assineid@ncia do contrato, valor contratado e
valores pagos desde a contratacdo até o eiedeireferéncia do Relatorio de Gestao;

N&o se aplica no caso do INES.

Legislagdo que regula a constituicao e a forma de utilizagao da frota de veiculos;
N&o se aplica no caso do INES.

Importancia e impacto da frota de veiculos sobmtigglades d&JJ;
N&o se aplica no caso do INES.

Quantidade de veiculos existentes, discriminadoggpgos, segundo a classificacdo que
Ihes seja dada pela UJ (por exemplo, veiculos peesentacdo, veiculos de transporte
institucional etc.), bem como sua totalizagér grupo e geral;

N&o se aplica no caso do INES.

Média anual de quildmetros rodados, por grupo deul@s, segundo a classificagdo
referida no atendimento da letra “f” supra;

N&o se aplica no caso do INES.

Idade média anual, por grupo de veiculos;
N&o se aplica no caso do INES.

Custos associados a manutencdo da frota (Por exergastos com combustiveis e
lubrificantes, revisbes periddicas, seguros obdiged, pessoal responsavel pela
administracdo da frota, entre outros), caso tagosundo estejam incluidos no contrato
firmado;

N&o se aplica no caso do INES.

Estrutura de controle existente na UJ para assegymnaestacdo do servi¢co de transporte de
forma eficiente e de acordo com a legislacao vgent
N&o se aplica no caso do INES.

8.2.Gestao do patrimdnio imobiliario



8.2.1Distribuicéo espacial dos bens iméveis de uso esjadc

Quadro A.8.2.1 — Distribuicdo Espacial dos Bens Inuiis de Uso Especial de Propriedade da Unido

QUANTIDADE DE IMOVEJS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO EXERCICIO
2014 2013
UF 1 — Rio de Janeiro 9 9
municipio 1 — Rio de Janeiro 9 9
municipio 2
municipio “n”
BRASIL
UF “n” 0 0
municipio 1
municipio 2
municipio “n”
Subtotal Brasil
PAIS 1
cidade 1
cidade 2
cidade “n”
EXTERIOR -
PAIS “n” 0 0
cidade 1
cidade 2
cidade “n”
Subtotal Exterior
Total (Brasil + Exterior)
8.2.2 Imoveis sob a responsabilidade da UJ, exceto imovehcional

Quadro A.8.2.2.1 — Iméveis de Propriedade da Unidob responsabilidade da UJ, exceto Imével Funcional

Valor do Imével Despesa no Exercicio
UG RIP Regime | EStadode
g Conservacid Valor Data da Valor Com Com
Historico Avaliacdo| Reavaliado |Reformas|Manutengéo
152005 600100390.500- 21 3(120.429.991,0 14.01.200¢ 173.735.968,7
_| Locacéo par 4
152005 600103032.500 terceiros 3 18.01.2014 218.962,73
_| Locacao par 4
152005 600104260.500 terceiros 3 18.01.2014 382.820,074
Em
152005 600104666.500- E%guLilrzrslzaga( 3 18.01.2014 221.904,93




6001046667.500

152005 1

Em

regularizagad 3
— outros

18.01.2013

428.133,84

152005 600104668.500-

Em

regularizacag 3
- outros

18.01.2019

181.710,02

152005 600104669.500-

Em

regularizacag 3
- outros

18.01.2019

181.710,02

152005 600104670.500-

Em

regularizaca 3
- outros

18.01.2019

250.362,86

152005 600104671.500-

Em

regularizacag 3
- outros

18.01.2013

246.423,84

Total: 175.847.997,03

0,00

0,00

Fonte: SPIUnet

Quadro A.8.2.2.2 — Cessao de espaco fisico em iml@eUnido na responsabilidade da UJ

Identificacéo do
Cessionario

Caracterizacdo do RIP

imovel Objeto de

Cesséo Endereco
CNPJ

Nome ou Razéao Social

Atividade ou Ramo de
Atuacao

Caracterizagdo da
Cesséo

Forma de Selegéo do
Cessionario

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Prazo da Cesséao

Caracterizagéo do espag
cedido

O

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

Tratamento Contéabil dos
Valores ou Beneficios

Forma de utilizag&do dos
Recursos Recebidos

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imovel

Nota explicativa: ndo ocorreu em 2014.

8.2.3 Imoveis funcionais da Unido sob responsabilidade daJ




Nota explicativa: O INES n&o tem sob sua responsabilidade imévesdoais da Unido.
8.2.4 Analise critica dos itens 8.2.1, 8.2.2 e 8.2.3

Os bens imoveis relacionados no quadro A.8.2.24, pdopriedade da Unido e sob
responsabilidade e cadastrados via SPIUNET na U@stiduto Nacional de Educagcédo de Surdos —
INES, sdo controlados pela Secretaria de PatrimdaioUnido-SPU/RJ. No ambito do INES, o
gerenciamento do Patrimbnio é realizado pelo Sem;Patrimbnio, setor este ligado tecnicamente ao
Departamento de Planejamento e Administracao — DIRES.

Em relacdo aos iméveis que se encontram em fasegigarizacdo e imoveis ocupados
irregularmente, tecemos as seguintes elucidacoes:

Foi emitido o Oficio n°® 078/2013, reiterado peloic@f n°. 206/2013, de 15 de maio, e
novamente pelo Oficio n°® 684/2013, de 27 de novepdnviados & GRPU/RJ consultando a respeito
da adequacdo da atual documentacdo e outras metkdassarias. Considerando a auséncia de
resposta da GRPU/RJ, frente as exaustivas sobeisado INES, o prazo para o atendimento desta
recomendacdo  foi prorrogado  para  31/05/2014, comwor Nota  Técnica  N°.
321/2014/NAC3/GAB/CGU-Regional/RJ. Persistindo #afade resposta por parte da GRPU/RJ e
atendo as orientacdes da Controladoria Region&lni@o, foi solicitado novo prazo de dilatacdo de
prazo por meio do Oficio N°. 255/2014/DG/INES, datale 30/05/2014. Como resposta do Oficio
encaminhado por este Instituto, recebemos a respositiva de dilatacdo do prazo para 31/12/2014,
por meio do Oficio de N°. 19561/2014/NAC3/CGU-RegitRJ/CGU-PR. Foi solicitado, também,
pela CGU/RJ o envio de todas as copias dos Ofielmsaminhados a GRPU/RJ, a saber:
206/2013/GAB/INES, de 15/05/2013; 429/2013/GAB/INE® 15/08/2013, e 684/2013/GAB/INES,
de 27/11/2013. Todos enviados eletronicamente.nAssiCGU/RJ promoveu as gestdes necessarias
junto a GRPU/RJ, que por sua vez informou, por metio Oficio de N°.
7206/2014/SPU/RJ/CODEP/DIAPF, datado de 04/12/2ad esta realizando consultas junto a fontes
de registros de imoveis, para entéo finalizar akaihos sob a sua responsabilidade e entéo vabiliz
que o INES dé prosseguimento a solucdo das perdémeiativas a bens imoveis. Diante dos fatos
cronoldgicos citados anteriormente, foi orientaddapCGU/RJ que ndo ha necessidade de nova
solicitacdo de dilatacdo de prazo para atendimgamt@comendacdo por parte do INES. J4 em relacdo
aos imoéveis ocupados por familiares de servidoadscitlos, dentre as solicitagcbes emitidas pela
Procuradoria Regional da Unido, foi solicitada &E$ a emissdo da Notificacdo Extrajudicial,
solicitando a desocupacgédo dos imdveis ocupadofpuliares de servidores ja falecidos. Desta feita,
INES providenciou tais notificacdes que foram rédad por todos os ocupantes irregulares, tendo
como data limite de desocupacédo voluntaria o di@3IP014. No entanto, nenhum dos moradores
arrolados deixou o0s imoveis. Em face deste fato,INES por meio do Oficio de N°.
259/2014/GAB/INES, solicitou os préstimos da Pradoria Regional da Unido, no sentido de
promover as providéncias necessarias para a reagiy de posse dos imoveis, ocupados
irregularmente, uma vez que ndo houve a desocupaml@ataria. Tivemos conhecimento de que
alguns moradores receberam a determinacdo de gesa@cuimediata. Todavia, os iméveis ainda
continuam ocupados. Portanto, considerando queES INEO possui atribuicdo de caréter juridico, a
regularizacdo dessas pendéncias independe da stal@oEstamos aguardando novas investidas da
Procuradora Regional da Unido para a consecucaitios desejados.

8.3 Imodveis locados de terceiros

Nota explicativa: O INES ndo tem sob sua responsabilidade bens isibaados de terceiros.



9. Gestao da tecnologia da informacéo e gestdo do cecimento

9.1Gestao da tecnologia da informacéao (TI)

Quadro A.9.1 — Contratos na Area de Tecnologia danformagéo em 2014

N° do Fornecedores Valores
Objeto Vigéncia — Custo Desembolsado
Contrato CNPJ Denominag&o 2014
Suporte técnico (service desk) e R$
manutencéo de equipamentos de | 26/07/2012 a 31/12/2014 247 005.96 R$ 226.422,13
47/2011 | informatica 58.069.360/0001-20| STEFANINI CONSULTORIA E ASSESSORIA EM INFORMATICA/S o
Servigos de suporte a infraestrutura R$
25/06/2012 a 24/06/201 R$ 302.453,91
13/2012 |TI a 32.203.135/0001-40| CSP CONSULTORIA E SISTEMAS 329.949,72 $
Servicos de suporte a infraestrutura 25/06/2012 & 24/06/201 R$ R$ 81.594.48
NTL NOVA TECNOLOGIA LTDA. 89.012,16

12/2012

Tl

32.185.480/0001-07




10 Gestao do uso de recursos renovaveis e sustentatzitie ambiental

10.1Gestdo do uso de recursos renovaveis e susteilidade ambiental

Quadro A.10.1 — Aspectos da Gestdo Ambiental

. ) L o Avaliacéo
Aspectos sobre a gestdo ambiental e Licitagbes Sergfiveis - =
Sim | N&o
1. | Sua unidade participa da Agenda Ambiental da Adstiag&o Pablica (A3P)? X
> Na unidade ocorre separacdo dos residuos recieldescartados, bem como sua destinagéoxa
" | associacdes e cooperativas de catadores, confaspied Decreto n° 5.940/2006?
3 As contratacdes realizadas pela unidade jurisdiclarobservam os parametros estabelecidgs no
" | Decreto n° 7.746/2012?
4 A unidade possui plano de gestéo de logisticastéstel (PLS) de que trata o art. 16 do Dedreto X
© | 7.746/20127 Caso a resposta seja positiva, resmanitens 5 a 8.
A Comisséo gestora do PLS foi constituida na fodmart. 6° da IN SLTI/MPOG 10, de 12 (de
5. X
novembro de 20127
6 O PLS esta formalizado na forma do art. 9° da INIBUPOG 10/2012, atendendo a todoq os .
" | tépicos nele estabelecidos?
O PLS encontra-se publicado e disponivel no siteudidade (art. 12 da IN SLTI/MPOG X
7. 110/2012)?

Caso positivo, indicar o enderecolngernet no qual o plano pode ser acessqido.

Os resultados alcancados a partir da implementdgacbes definidas no PLS sdo publicelados
semestralmente no sitio da unidaddmernet, apresentando as metas alcangadas e os resultados
8. | medidos pelos indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPTZ&012)?

Caso positivo, indicar o enderecgolnternet no qual os resultados podem ser acessfdos.

Consideracfes GeraisEm relacdo aos aspectos da gestdo ambiental, -sdeqgeie ainda devemos aperfeicoar e
implementar procedimentos, com vistas a efetivad@qpraticas ambientais sustentaveis. Destaca-se @omto,
positivo, as iniciativas relativas a inclusdo dégémrcias desta natureza nos Termos de Referéntiizados nog
processo de contratacdo de servi¢os e aquisicmtbziais.




11 Atendimento de demandas de 6rgéo de controle
11.1 Tratamento de deliberacdes exaradas em acordao TCU

Quadro A.11.1.1 — Cumprimento das delibera¢6es doClU atendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Educacéo de Surdos 252

Deliberag¢bes do TCU

Deliberagdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacao Expedida
Oficio 0498/2014-
1 TC 020.830/2014-9 TCU/SecexAdmin, de
28/8/2014
Orgéo/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomeagio Cddigo SIORG
Instituto Nacional de Educacéo de Surdos 252

Descricao da Deliberacao

Diligéncia: Responder ao questionario “Perfil dev&nanca Publica e das Aquisi¢cdes — Ciclo 2014”

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagdo Cddigo SIORG

Departamento de Planejamento e Administragio

Sintese da Providéncia Adotada

Questiondrio respondido.

Sintese dos Resultados Obtidos

O questionario em referéncia contribui para a orédhdo desempenho das organizagdes publicas federa

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos quEacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciaspelo
Gestor

Aprimoramento dos servigos prestados a sociedade.

Quadro A.11.1.2 — Situacéo das deliberacdes do TQGjue permanecem pendentes de atendimento no exeroici

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Educacéo de Surdos 252

Deliberagbes do TCU

Deliberagdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacao Expedida
14 026.592011-5 7178012 22 Camara 1.9.6 DE Oficio n°® 2,.2422
Orgéo/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomeagio Cddigo SIORG
Instituto Nacional de Educacéo de Surdos 252

Descricdo da Deliberacdo

Buscar o refor¢o da atuacéo da area de Tecnadliagiaformacédo do Instituto, com contratacdo degqeespecializad
por meio de concursos publicos, capacitacdo doopkfs alocado a essa area, implantagdo dos Plstostégicos d
Tecnologia de Informacéo e de Seguran¢a da Infd@mactambém busca de orientagdo ministerial parhaahento 4
politicas unificadas no setor.

= O




Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementagéo Cédigo SIORG

Direcéo Geral e Departamento de Planejamento dmsinacéo

Sintese da Providéncia Adotada

No periodo de 2012 a 2014, foram realizados dorcwrsos publicos para o provimento de cargos daigia de
Tecnologia da Informagéo (trés vagas) e de Téamieolecnologia da Informacéo (10 vagas). Tambénedocluido d
Plano Diretor de Tecnologia da Informacgéo, que seplementado a partir de 2015.

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Por meio da Portaria MPOG n°. 450, de 28/09/2@QY de 19/09/2012), obtivemos autorizacao pardzasatoncurs(
publico para provimento de 03 cargos de Analistd @enologia da Informacéo. O Edital n°. 09/2012ablicado ng
DOU de 04/12/2012 e a homologacao do concursoubiigada no DOU de 20/03/2013. Dessa forma, tomgraesse ¢
entraram em exercicio, até 2014, apenas, 02 awlistndo que o Ultimo em novembro/2012. A nomedgéerceird
Analista de Tl aprovado no concurso, apés recagsewacancias do proprio concurso, sé ocorreu eenuan de 2014.
A partir de 2015, a composi¢éo inicial do quadrop@ssoal da &rea no Instituto e a implantacaovafetdos Plano
Estratégicos de Tecnologia de Informag&o e de &agarda Informacgdo possibilitardo o inicio da im@atacéo d
Plano Diretor de Tecnologia da Informacgao recérberkado. Além disso, temos investido nas propostasagpacitaca)
de profissionais do quadro do INES que atuam nesmsgo, a fim de aprimorar o desenvolvimento de saageténcia
individuais. Muitas destas capacitacdes ocorrerarparceria com Institui¢cdes ligadas a area de @teRCOMEP/RNP.

U O YO

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos quEacilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providénciaspelo
Gestor

Como ponto positivo, destacamos o investimentoatmidades de capacitagcdo e, como ponto negatestadamos
auséncia de quadro de pessoal efetivo na area, d®fretudo pelo ndo preenchimento das vagas afaseaecorrent]
de pedidos de exoneragdo dos servidores recém-dompar motivo de aprovacdo em outros concursokcpabAlém
disso, a insuficiéncia de profissionais desta &m&o em vista as inmeras a¢bes assumidas pE®: IRROLIBRAS
Programa/iver Sem Limite, TV INES.

[




11.2 Tratamento de recomendacées do Orgéo de Controlaterno(OCI)

Quadro A.11.2.1 — Relatério de cumprimento das reenendagdes do 6rgao de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cédigo SIORG

Instituto Nacional de Educacéo de Surdos 252

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida
3 - -1 (o}
3 201108900 Constatagao 07 - Recomendacaon® nota Técnica ne 200, de 23/01/2012
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacio Cadigo SIORG
Instituto Nacional de Educacéo de Surdos 252

Descricdo da Recomendacgéo

Considerando o exposto no processo 007247/2008r34CGrientacdo Normativa GEAPN n°. 03/2001. adasamedidas necessarias junto a Secretaria de Baimila Unido no Rio d
Janeiro com intuito de obter parecer circunstamcgbre a possibilidade dos imoveis (oito casage, dcupados de forma irregular, terem seus regiteexupacao declarados comd
utilizacdo funcional.

de

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Caodigo SIORG

Departamento de Planejamento e Administragcao

Sintese da Providéncia Adotada

Informamos que foram cadastradas no SPIUnet ased$) casas de n° 02, 06, 08, 10, 12 e 16, pertwwao conjunto arquitetdnico do INES e que feiado o Oficio n°. 078/201
reiterado pelo Oficio n°. 206/2013, de 15 de maipnpvamente pelo Oficio n° 684/2013, de 27 de nbrvet2013, solicitando pronunciamento da GRPU/RJ palatdo a adequagao
documentacéo ja existente e quanto as proximagamedi serem tomadas no sentido de regularizarjontorarquitetdnico do Instituto, pré-requisito gar verificacdo da possibilida
dos imdveis terem seus regimes de ocupagdo destacadho de utilizag&o funcional.

3l
da
He

Sintese dos Resultados Obtidos




Oficio n°® 078/2013, reiterado pelo Oficio n°. 2@3/2, de 15 de maio, e novamente pelo Oficio n°28B48, de 27 de novembro, enviados a GRPU/RJ cansldta respeito d
adequacéo da atual documentacéo e outras medidessadas. Considerando a auséncia de respostBRId/RJ frente s exaustivas solicitagdes do INGSaro para o atendimer]

desta recomendagéo foi prorrogado para 31/05/2@tdorme Nota Técnica N°. 321/2014/NAC3/GAB/CGU-Regl/RJ. Persistindo a falta de resposta por mat€& RPU/RJ e atendo

o
Oficio encaminhado por este Instituto, recebemmesposta positiva de dilatagdo do prazo para 3012/ por meio do Oficio de N°. 19561/2014/NAC3/GRépional/RI/CGU-PR.

as orientacdes da Corregedoria Regional da Unidigoficitado no prazo de dilatacdo de prazo poiorde Oficio N°. 255/2014/DG/INES, datado de 30203/4. Como resposta

Foi solicitado, também, pela CGU/RJ o envio de saakacopias dos Oficios encaminhados & GRPU/Rbhea: 206/2013/GAB/INES de 15/05/2013; 429/2013/@GNBS de 1508/2013]
e 684/2013/GABJ/INES, de 27/11/2013. Todos enviaeronicamente. Assim, a CGU/RJ promoveu as gestéeessarias junto a GRPU/RJ, que por sua veanafn por meio d
Oficio de N°. 7206/2014/SPU/RJ/CODEP/DIAPF, datdd®4/12/2014, que esté realizando consultas piitmtes de registros de imdveis, para entdo fiaals trabalhos sob a g
responsabilidade e entdo permitir que o INES dégeguimento a solucdo das pendéncias, relativasifnéneis. Diante dos fatos cronoldgicos, citadusr@ormente, foi orientado pe
CGU/RJ que ndo h& necessidade de novo solicitacddadacio por parte do INES.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providénciagelo Gestor

Ponto positivo: esforgo inabalavel por parte da @Rl para a solucdo desta pendéncia. Ponto negktorosidade na obtencédo de orientagao sob respiidadb da GRPU/RJ;

a
to

la




Quadro A.11.2.2 — Situacgdo das recomendag¢8es do Odiie permanecem pendentes de atendimento no exeraic

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG
Instituto Nacional de Educacéo de Surdos
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacao Expedida
1 201108900 Constatagao 07 - Recomendaca®  Nota Técnica ne 200, de 23/01/2012
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacio Cadigo SIORG
Instituto Nacional de Educac¢éo de Surdos 252

Descricao da Recomendacao

Considerando o exposto no processo 007247/2008-34Qxientacdo Normativa GEAPN n°. 03/2001. adasamedidas necessarias junto a Secretaria de Baiwimia Unido no Rio de

Janeiro com intuito de obter parecer circunstamcsubre a possibilidade dos imdveis (oito casagg, dcupados de forma irregular, terem seus regitaexupacdo declarados comg de

utilizacdo funcional.

Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pela Implementagao Cadigo SIORG

Departamento de Planejamento e Administragcao

Sintese da Providéncia Adotada

Informamos que foram cadastradas no SPIUnet asdd$) Casas de n° 02, 06, 08, 10, 12 e 16, pertwsao conjunto arquiteténico do INES e que feiado o Oficio n°. 078/201
reiterado pelo Oficio n°. 206/2013, de 15 de mainpvamente pelo Oficio n°® 684/2013, de 27 de nbvet2013, solicitando pronunciamento da GRPU/RJ oelatdo a adequacéo
documentacéo ja existente e quanto as proximagasedi serem tomadas no sentido de regularizarjontorarquitetdnico do Instituto, pré-requisito gar verificacdo da possibilida
dos imdveis terem seus regimes de ocupacgéo deatacatho de utilizagdo funcional. Trés imdveis emi@n-se irregularmente ocupados por familiareseseidores ja falecidos. E
vista disso, foi enviado o oficio n°. 015/2013/GINEES, de 17 de janeiro/2013, para a ProcuradorgidRal da Unido, solicitando providéncias no sentié obter a reintegracédo
posse das mesmas. Como resposta aquela ProcurRégiiznal da Unido, solicitou por meio do Oficio & 0178/25/2013-PRU/RJ, datado de 04/02/2013casstdade envio d
documentacao relativa aos feitos. Tal documentégidencaminhada para a referida Procuradoria pdo me Oficio de N°. 058/2013/GAB/INES, datado dé0252013. Por razdd
externas, a referida Procuradoria solicitou o reeda documentagéo citada por meio do Oficio n84125/2014-PRU/RJ/CPAM, datado de 19/02/2014. AseilNES reenviou toda
documentacao solicitada, por meio do Oficio de(082/2014GAB/INES, datado de 24/02/2014. DentreddisitacGes emitidas pela Procuradoria RegiondUni@o, foi solicitada a
INES a emissdo da Notificacdo Extrajudicial, stdicdo a desocupacéo dos imoéveis ocupados por $aesilde servidores ja falecidos. Desta feita, dSIlEvidenciou tais notificacd

que foram recebidas por todos os ocupantes irneggjléendo como data limite de desocupacéo volontadia 10/03/2014. No entanto, nenhum dos moexdarrolados deixou ¢s

imoéveis. Em face desse fato, o INES por meio dai®ffle N°. 259/2014/GAB/INES, solicitou os préstsmia Procuradoria Regional da Unido as providénuagssarias paral
reintegracdo de posse dos imOveis ocupados irmegetde, uma vez que ndo houve a desocupacéo widurfivemos conhecimento de que alguns morade@beram a determinag
de desocupacao imediata. Todavia, os iméveis @odénuam ocupados. Portanto, considerando queES INio possui atribuicdo de carater juridico, aleegacdo dessas pendénd
independe da sua vontade. Estamos aguardandoinggatdas da Procuradora Regional da Unido pammsecucao dos feitos desejados.
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Sintese dos Resultados Obtidos




Oficio n°® 078/2013, reiterado pelo Oficio n°. 2@A/2, de 15 de maio, e novamente pelo Oficio n°2B48, de 27 de novembro, enviados a GRPU/RJ cansigta respeito d
adequacéo da atual documentagdo e outras medidessadas. Considerando a auséncia de respostBRId/BJ, frente &s exaustivas solicitacdes do INEBazo para o atendimer]
desta recomendacéo foi prorrogado para 31/05/2@i¥orme Nota Técnica N°. 321/2014/NAC3/GAB/CGU-Regl/RJ. Persistindo a falta de resposta poematGRPU/RJ e aten
as orientacdes da Corregedoria Regional da Unédigoficitado no prazo de dilatacdo de prazo poiorde Oficio N°. 255/2014/DG/INES, datado de 30203/4. Como resposta

Oficio encaminhado por este Instituto, recebemmsposta positiva de dilatacdo do prazo para 3012/ por meio do Oficio de N°. 19561/2014/NAC3/GRéhional/RJ/CGU-PR.

Foi solicitado, também, pela CGU/RJ o envio de sagkacdpias dos Oficios encaminhados & GRPU/Rbhea: 206/2013/GAB/INES de 15/05/2013; 429/2AB/INES de 15/08/201
e 684/2013/GAB/INES, de 27/11/2013. Todos enviaeronicamente. Assim, a CGU/RJ promoveu as gestéeessarias junto a GRPU/RJ, que por sua veaniafn por meio d
Oficio de N°. 7206/2014/SPU/RJ/CODEP/DIAPF, datddd4/12/2014, que esta realizando consultas mtfitmtes de registros de imoveis, para entdo faals trabalhos sob a g
responsabilidade e entdo viabilizar que o INES m&geguimento a solugdo das pendéncias, relaterssiméveis. Diante dos fatos cronoldgicos, citaalteriormente, foi orientad
pela CGU/RJ que ndo héa necessidade de novo sgficitZe dilatacédo por parte do INES. J& em relagsiingdveis ocupados por familiares de servidoregifios, dentre as solicitacd
emitidas pela Procuradoria Regional da Unido, dbcgada ao INES a emisséo da Notificacdo Extrigjatl solicitando a desocupacado dos imdveis ocopaar familiares de servidor|
ja falecidos. Desta feita, o INES providenciou tatificagdes que foram recebidas por todos osames irregulares, tendo como data limite de dgwa@o voluntério o dia 10/03/201
No entanto, nenhum dos moradores arrolados deixégm@veis. Face a este fato, o INES por meio doi®fle N°. 259/2014/GAB/INES, solicitou os préstima Procuradoria Region
da Unido, no sentido de promover as providénciaessdrias para a reintegracdo de posse dos imoeejsados irregularmente, uma vez que ndo houwsacdpacado voluntéari
Tivemos conhecimento de que alguns moradores rerabe determinagdo de desocupacdo imediata. Todsviméveis ainda continuam ocupados. Portanttsiderando que o INE
ndo possui atribuicdo de carater juridico, a req#edo dessas pendéncias independe da sua voR&tdmos aguardando novas investidas da Procur&tmgianal da Unido paral
consecucdao dos feitos desejados.
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Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providénciagelo Gestor

Ponto positivo: Articulacdo junto & Procuradoriggi®eal da Unido, no sentido de encontrar soluc@es ps impasses registrados. Ponto negativo: Mtadsina obtencéo de orientag

Fonte: Servico de Patriménio/INES



11.3.Declaracgéo de bens e rendas estabelecida na8.30/93

11.3.1.Situacdo do cumprimento das obrigagdes impostas pelei 8.73093

Quadro A.11.3 — Demonstrativo do cumprimento, por atoridades e servidores da UJ, da obrigacao de

entregar a DBR

Detentores de Cargos e

Momento da Ocorréncia da Obrigacdo de Entregar a DB

Situacdo em Relagao as

de Confianga ou em
comissao)

3 3 el ¢ Posse ou Inicio Final do .
Funcdes Obrigados a Exigéncias dalLein® | 4o Exerciciode| Exercicio de Final do
Entregar a DBR 8.730/93 Cargo, Emprego| Cargo, Emprego Exercicio
: ~ : x Financeiro
ou Funcéo ou Funcéo
Autoridades Obrigados a entregar a DH
(Incisos | a VI do art. 1° d Entregaram a DBR
Lei n° 8.730/93) - . ]
N&o cumpriram a obrigac§
Obrigados a entregar a DH
Cargos Eletivos Entregaram a DBR
N&o cumpriram a obrigaca
Funcgdes Comissionadas| Obrigados a entregar a DH 47 47 2014
(Cargo, Emprego, Funcaf -\ .oram a DBR 47 47 2014

N&o cumpriram a obrigaca

Fonte: Coordenagéo de Recursos Humanos (INES)

11.3.2 Situagdo do cumprimento das obrigacoes

A Coordenacao de Administracdo de Recursos Hum@mdNES, unidade interna responséavel
pelo gerenciamento da recepcdo das Declaracbe®me 88 Rendas, solicita formal e anualmente a
entrega do aludido documento pelas pessoas obsigesdia Lei n° 8.730/93, que pode se dar em papel
armazenado em envelope lacrado ou por meio deizagéo para acesso as informagdes constantes da
base de dados da Receita Federal do Brasil. Pai@ ta38o conta com sistema informatizado nem
realiza qualquer tipo de andlise das Declaracbe8ates e Rendas com o intuito de identificar

eventuais incompatibilidades de patriménio comnaurgeracao recebida.

11.4. Medidas adotadas em caso de dano ao erario

Quadro A.11.4 — Medidas Adotadas em Caso de Dano Boario em 2014

Tomadas de Contas Especiais

N&o instauradas

Casos de dano
objeto de medidas
administrativas
internas

Instauradas

Dispensadas

Nao remetidas ao TCU

Débito < R$
75.000

Qutros
Casos*

Prazo >
10 anos

Arquivamento

Recebimento Nao

Débito

Comprovacgéo

Débito < R$
75.000

Nao
enviadas >
180 dias do

exercicio
instauragao*

Observacdo:Nao houve dano ao erario no a&mbito desta UJ em.2014

Remetidas
ao TCU




11.5. Alimentacdo SIASG e SICONV

Quadro A.11.5 — Declaracéo de insergéo e atualizagde dados no SIASG e SICONV

DECLARACAO
Eu, MARTA ISABEL BARROS DA SILVEIRADUARTE, CPF n° 732.846.617-OM@iretora do Departamento
Planejamento e Administracdo - DEPA, do Institutacidnal de Educacéo de Surdos — INES, declaro jaasoérgdos de contrd
interno e externo que todas as informacdes refEsentontratos, convénios e instrumentos congéfiereslos até o exercicio de 20
por esta Unidade estéo disponiveis e atualizadsgectivamente, no Sistema Integrado de Adming&trde Servigos Gerais — SIAS(
no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos pies&e — SICONV, conforme estabelece a LDO 2014& correspondentes
exercicios anteriores.

Rio de Janeiro, 17 de abril de 2015.

MARTA ISABEL BARROS DA SILVEIRA DUARTE
CPF: 732.846.617-00
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Diretora do Departamento de Planejamento e Adminisagdo — DEPA/INES




12 InformacGes contabeis

12.1. Medidas adotadas para adocéo de critérios e procedimentos estabelecidos pelas normas
brasileiras de contabilidade aplicadas ao setor publico

No ambito deste Instituto, importante trabalho vem sendo feito no sentido de implementar as
disposicdes da NBC T 16.9, que “estabelece os critérios e procedimentos para o registro contabil da
depreciagdo, da amortiza¢do e da exaustdo” e da NBC T 16.10 que “estabelece critérios e
procedimentos para a avaliacdo e a mensuracdo de ativos e passivos integrantes do patriménio de
entidades do setor publico”.

Esta Unidade Jurisdicionada (UJ) ainda ndo esta aplicando os dispositivos contemplados nas
NBC T 16.9 e 16.10, em funcdo de ter adquirido solugdo técnica de TI confiavel para gerenciamento de
patrimonio e almoxarifado e para realizacdo dos calculos necessarios em agosto de 2014, como sera a
seguir detalhado, considerando que a aplicacdo dos dispositivos acima mencionados estd condicionada
a existéncia de uma ferramenta sistémica totalmente confidvel de bens da UJ, devidamente atualizada,
para fins de processamento de célculos contabeis.

Em 2012/2013, foi realizado levantamento patrimonial do INES, incluindo bens moveis e
imdveis, cujo banco de dados ja foi depurado, modelado e conciliado fisico-contabilmente. Este banco,
bem como os resultados finais de todo o processo de inventario foram disponibilizados em tabelas
denominadas: Base Fisica Completa, Base Contabil Completa, Bens Conciliados, Sobra Fisica, Sobra
Contabil, Sugestdo de Baixa, Quadro Geral Resumo e Definicbes e enviados para a CGU em
03/12/2013, por meio do Oficio de N°. 695/2013/DG/INES. Tal mapeamento e modelagem de dados
constituiram primeira e importante etapa de todo o processo a ser efetivado.

Em janeiro de 2014, foi instituida nova Comisséo, sendo iniciados os trabalhos de um novo
inventario, que se encontra em fase de depuracdo de dados.

Assim, para a implantacdo dos dispositivos contidos nas NBCT 16.9 e NBCT 16.10, também
tomamos as providéncias necessarias para a modernizacao e sistematizacdo dos controles patrimoniais,
tendo como a primeira etapa a realizacdo de instrucdo processual, cujo objeto deteve-se a aquisicdo de
sistema informatizado de gestdo patrimonial, através de licitacao.

Efetuamos a contratacdo de suporte técnico especializado para o fornecimento de software de
gestdo publica, a partir da data de 05/08/2014, conforme contrato de N°. 23/2014, relativo ao Processo
de N°. 23.121.000020/2014-13, que também envolve servicos de solucdo de automacdo do
patrimoénio/almoxarifado inerente ao nosso Instituto. A implantacdo esta em andamento e com a
previsao de término para maio/2015, considerando a totalidade das demandas relativas as areas citadas.

Em sintese, realizamos o0s seguintes procedimentos técnicos: migracdo dos dados contidos nos
registros de planilhas de que dispinhamos e o levantamento e re-emplaquetamento de todos os bens
maveis do acervo (em finalizacdo). Seguidamente, serdo realizados 0s cotejamentos e a reavaliacdo dos
bens adquiridos até 31/12/2009.

Assim, diante dos compromissos assumidos, nos ultimos anos, enviamos, por meio eletronico,
as prévias dos seguintes relatérios:

1) Prévia do Relatdrio Analitico de Bens Moveis - Por Conta;
2) Prévia do Relatdrio Sintético de Depreciacao;
3) Prévia do Relatério de Movimentagdo de Bens Moveis - RMB.

Por fim, ressaltamos que os trabalhos ainda ndo foram totalmente finalizados, e esperamos que,
em tempo breve, consigamos regularizar por derradeiro todas as pendéncias apontadas.

12.2. Apuragéo dos custos dos programas e das unidades administrativas



O Instituto Nacional de Educacdo de Surdos ndo é responsavel pelo gerenciamento de
Programas nem é responsavel integralmente por uma Acao, mas somente por Subtitulos de Acé&o.

12.3. Informagbes sobre a conformidade contdbil dos atos e fatos da gestdo
orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada

A verificacdo da conformidade contabil dos atos e fatos da gestdo orcamentéaria, financeira e
patrimonial do Instituto Nacional de Educacdo de Surdos é realizada pela Subsecretaria de
Planejamento e Orcamento do Ministério da Educacéo.

Os dados informados neste item foram obtidos por meio de consulta as transagdes
>CONCONFREG e >CONCONFCON do Sistema SIAFI e referem-se ao registro de
ocorréncias/restricdes relativas a inconsisténcias ou desequilibrios apresentados no Balancete e nos
Auditores Contabeis do SIAFI (CONCONTIR e CONINCONS), no caso da Conformidade Contabil; e
a falta de registro ou registro com restricOes referente a Conformidade de Registros de Gestéo,
extraidos da transa¢do mencionada acima.

De periodicidade mensal, o registro foi feito sistematicamente de janeiro a dezembro de 2014,
em todas as Unidades Gestoras Executoras da Administracdo Direta, dentre elas a UG 152005 —
Instituto Nacional de Educacdo de Surdos. As unidades que ndo apresentaram ocorréncias também
foram objeto de registro, do tipo “SEM RESTRICAO”.

12.3.1 Descric¢do do processo da Conformidade Contabil

A conformidade contabil é realizada pela Setorial de Contabilidade do MEC - UG 150003, nos
termos Decreto 6.976/2009, que dispde sobre o Sistema de Contabilidade Federal e do Manual SIAFI,
macrofuncdo 02.03.15, que trata da Macrofuncdo da Conformidade Contéabil. O registro mensal é
efetuado por contabilista devidamente registrado no Conselho Regional de Contabilidade (CRC), em
dia com suas obrigacdes profissionais, lotado em unidade gestora setorial contabil e credenciado no
SIAFI para este fim. A segregacdo de funcbes é observada no processo de registro, em atendimento a
Instrucdo Normativa da Secretaria Federal de Controle Interno n°. 01, de 06 de abril de 2001.

A conformidade contébil é registrada no Sistema SIAFI nas Unidades Gestoras Executoras
citadas acima (Conformidade de UG), no 6rgdo 26000 (Conformidade de Orgdo - compreende as
unidades da administracdo direta) e no 6rgdo 26000 (Conformidade de Orgéo Superior - compreende o
orgdo vinculado 26000 da administracdo direta + os 6rgaos e entidades da administracdo indireta).

Para o registro da conformidade contabil sdo adotados os seguintes procedimentos:

e Levantamento de todas as equacOGes do auditor contdbil CONCONTIR consideradas na
Conformidade Contabil e que apresentarem desequilibrio (cerca de 115 equac@es), por UG
(administragéo direta);

e Levantamento dos saldos Invertidos na transagdo Balancete, por UG (administracdo direta);

e Extracdo de consulta no SIAFI Gerencial das unidades que fizeram o célculo da Depreciacéo
dos Bens Moveis, para verificagdo do mesmo e da compatibilidade da sua evolugdo ao longo do
exercicio, com base na média aritmética dos meses;

e Extracdo de consulta no SIAFI Gerencial sobre a Deducdo da Receita para verificacdo da
retificacdo das naturezas de receita referentes as contas apontadas no auditor contabil
CONINCONS;

e Registro de ocorréncia para a UG que ndo envia as informacgdes sobre 0 RMA e 0 RMB;

e Verificacdo do registro da Conformidade de Registros de Gestdo, por meio de consulta a
transacdo >CONCONFREG.



12.3.2 - Ocorréncias apontadas em 2014

a) Alerta® - sinaliza a existéncia de uma ocorréncia que impede a verificacdo da regularidade dos
registros, como por exemplo, a falta de envio do RMA e do RMB para conciliagdo com o0s
dados contabeis.

Unidade Gestora Quantidade de Cadigo da
Restricdes Restricdo *
152005 - INES 02 302, 315

*Descrigdo da restricao: disponivel na transacdo >CONRESTCON
302 - Falta e/ou Atraso de Remessa do RMA e RMB;
315 - Falta/Restricdo Conformidade Registros de Gestéo;

b) Ressalva® - indica uma ocorréncia contabil que ndo reflete adequadamente as informagdes
dispostas nos demonstrativos contabeis, como por exemplo: saldos invertidos, uso indevido de
eventos ou situagdes no CPR, registro na conta “Outros” do auditor CONINCONS acima do
percentual estabelecido na transacdo CONPARINC, entre outros.

Unidade Gestora Quantidade Cddigo da
de Restricoes Restricéo *
152005 - INES 02 642 e 652

*Descricao da restricdo: disponivel na transacdo >CONRESTCON
642 - Falta/Evolucdo Incompativel Depreciagdo Ativo Imobilizado.
652 - Saldo Invertido - Ativo Compensado

12.3.3 - Ocorréncias ndo sanadas no exercicio de 2014

a) UG 152005 - INES:

e 302 - Falta e/ou Atraso de Remessa do RMA e RMB: Durante o exercicio de 2014, esta unidade
gestora ndo encaminhou a Setorial de Contabilidade, os relatérios de movimentacdo de bens em
estoque e de bens mdveis, que representa um dos instrumentos para o registro da conformidade
contabil, caso em que, havendo incompatibilidade, desvirtua a situacdo patrimonial da unidade.

e Justificativa e Providéncias da UJ:

O Instituto Nacional de Educacdo de Surdos, em funcdo das dificuldades enfrentadas para
processamento dos calculos contabeis, e consequentemente para o envio em tempo habil dos relat6rios
de movimentacdo de bens em estoque e de bens mdveis e para o registro da Depreciacdo de Bens
Moveis, adquiriu solucdo técnica de TI confidvel para gerenciamento de patriménio e almoxarifado e
para realizacdo dos calculos necessarios em agosto de 2014, como seré a seguir detalhado.

Em 2012/2013, foi realizado levantamento patrimonial do INES, incluindo bens moveis e
imdveis, cujo banco de dados ja foi depurado, modelado e conciliado fisico-contabilmente. Este banco,
bem como os resultados finais de todo o processo de inventario foram disponibilizados em tabelas
denominadas: Base Fisica Completa, Base Contabil Completa, Bens Conciliados, Sobra Fisica, Sobra
Contébil, Sugestdo de Baixa, Quadro Geral Resumo e Definicbes e enviados para a CGU em

! Descrigdo contida na macrofungéo SIAFI 02.03.15: Conformidade Contabil
2 Descrigdo contida na macrofungdo SIAFI 02.03.15: Conformidade Contdbil



03/12/2013, por meio do Oficio de N°. 695/2013/DG/INES. Tal mapeamento e modelagem de dados
constituiram primeira e importante etapa de todo o processo a ser efetivado.

Em janeiro de 2014, foi instituida nova Comissdo, sendo iniciados os trabalhos de um novo
inventario, que se encontra em fase de depuracdo de dados.

Efetuamos a contratacdo de suporte técnico especializado para o fornecimento de software de
gestdo publica, a partir da data de 05/8/2014, conforme contrato de N°. 23/2014, relativo ao Processo
de N°. 23.121.000020/2014-13, que também envolve servicos de solucdo de automacdo do
patrimoénio/almoxarifado inerentes ao Instituto. A implantagdo estd em andamento e com a previsao de
término para maio/2015, considerando a totalidade das demandas relativas as areas citadas.

Em sintese, realizamos os seguintes procedimentos técnicos: migracdo dos dados contidos nos
registros de planilhas de que dispinhamos e o levantamento e re-emplaquetamento de todos os bens
mdveis do acervo (em finalizacdo). Seguidamente, serdo realizados os cotejamentos e a reavaliacdo dos
bens adquiridos até 31/12/2009.

Assim, diante dos compromissos assumidos, nos Gltimos anos, enviamos, por meio eletronico,
as prévias dos seguintes relatérios:

4) Prévia do Relatorio Analitico de Bens Mdveis - Por Conta;
5) Prévia do Relatério Sintético de Depreciacao;
6) Prévia do Relatério de Movimentacao de Bens Méveis - RMB.

No tocante ao Relatério RMA, devido a aquisi¢cdo da ja mencionada solucao de TI, desde 0 més
de dezembro de 2014 foi regularizada sua emissdo. Neste sentido, desde o aludido més, o relatério
RMA confere com os saldos contabeis do Sistema SIAFI.

Por fim, ressaltamos que os trabalhos ainda ndo foram totalmente finalizados, e esperamos que,
em tempo breve, consigamos regularizar por derradeiro todas as pendéncias apontadas.

e 642 - Falta/Evolucdo Incompativel Depreciacdo Ativo Imobilizado: Ao longo do exercicio de
2014 foi verificada a auséncia de registro da Depreciacdo de Bens Mdveis nos meses de janeiro
a dezembro. Esta ocorréncia pode comprometer a real Situacdo Patrimonial da unidade.

Justificativa e Providéncias da UJ:

O Instituto Nacional de Educacdo de Surdos, em funcdo das dificuldades enfrentadas para
processamento dos calculos contabeis, e consequentemente para o envio em tempo habil dos relatorios
de movimentacdo de bens em estoque e de bens mdveis e para o registro da Depreciacdo de Bens
Moveis, adquiriu solucdo técnica de TI confidvel para gerenciamento de patriménio e almoxarifado e
para realizacdo dos calculos necessarios em agosto de 2014, como seré a seguir detalhado.

Em 2012/2013, foi realizado levantamento patrimonial do INES, incluindo bens mdveis e
imdveis, cujo banco de dados ja foi depurado, modelado e conciliado fisico-contabilmente. Este banco,
bem como os resultados finais de todo o processo de inventario foram disponibilizados em tabelas
denominadas: Base Fisica Completa, Base Contabil Completa, Bens Conciliados, Sobra Fisica, Sobra
Contabil, Sugestdo de Baixa, Quadro Geral Resumo e Defini¢es e enviados para a CGU em
03/12/2013, por meio do Oficio de N° 695/2013/DG/INES. Tal mapeamento e modelagem de dados
constituiram primeira e importante etapa de todo o processo a ser efetivado.

Em janeiro de 2014, foi instituida nova Comisséo, sendo iniciados os trabalhos de um novo
inventario, que se encontra em fase de depuragéo de dados.

Efetuamos a contratacdo de suporte técnico especializado para o fornecimento de software de
gestdo publica, a partir da data de 05/8/2014, conforme contrato de N°. 23/2014, relativo ao Processo
de N°. 23.121.000020/2014-13, que também envolve servicos de solucdo de automagdo do
patriménio/almoxarifado inerentes ao Instituto. A implantagdo estd em andamento e com a previsao de
término para maio/2015, considerando a totalidade das demandas relativas as areas citadas.



Em sintese, realizamos os seguintes procedimentos tecnicos: migracdo dos dados contidos nos
registros de planilhas de que dispunhamos e o levantamento e re-emplaquetamento de todos os bens
moveis do acervo (em finalizacdo). Seguidamente, serdo realizados os cotejamentos e a reavaliacdo dos
bens adquiridos até 31/12/2009.

Assim, diante dos compromissos assumidos, nos ultimos anos, enviamos, por meio eletronico,
as prévias dos seguintes relatorios:

7) Prévia do Relatorio Analitico de Bens Moveis - Por Conta;
8) Prévia do Relatdrio Sintético de Depreciacao;
9) Prévia do Relatorio de Movimentacao de Bens Moveis - RMB.

Por fim, ressaltamos que os trabalhos ainda ndo foram totalmente finalizados, e esperamos que,
em tempo breve, consigamos regularizar por derradeiro todas as pendéncias apontadas.

12.4. Declaracéo do contador atestando a conformidade das demonstracfes contébeis

Quadro A.12.4.2 — Declaragéo do Contador com Ressalvas sobre a Fidedignidade das Demonstraces
Contébeis

DECLARACAO DO CONTADOR
Denominagéo completa (UJ) Cadigo da UG
Instituto Nacional de Educacéo de Surdos 152005

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do SIAFI (Balancos Orgamentario, Financeiro e
Patrimonial e as Demonstracdes das Varia¢Ges Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econémico), regidos
pela Lei n.° 4.320/1964, refletem adequadamente a situacdo orcamentéria, financeira e patrimonial da unidade
jurisdicionada que apresenta Relatorio de Gestdo, EXCETO no tocante a:

a) auséncia do registro mensal da Depreciacdo de Bens, assim como a falta de envio mensal a Setorial Contabil das
informagBes sobre a consisténcia entre os saldos contdbeis e os saldos apresentados no Relatério de
Movimentacdo de Almoxarifado (RMA) e no Relatério de Movimentagdo de Bens Mdveis (RMB), que
representa um dos instrumentos para o registro da conformidade contabil, caso em que, havendo
incompatibilidade, desvirtua a situacdo patrimonial da unidade.

Cabe ressaltar que as justificativas apresentadas pela unidade, bem como as providéncias adotadas para
regularizacdo das inconsisténcias relacionadas acima, constam no Relatério de Gestdo dessa UJ, descritos no item
12.3.3 — Informacgdes sobre a conformidade contabil dos atos e fatos da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial
da unidade jurisdicionada — Ocorréncias ndo sanadas no exercicio de 2014.

As Demonstracdes do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmico, regidas pela Norma Brasileira de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela Resolugdo CFC n° 1.133/2008, ndo constituem
objeto da presente declaracdo, considerando que a DFC ndo estd disponibilizada pelo Sistema Integrado de
Administracdo Financeira — SIAFI, conforme orientacdo da Secretaria do Tesouro Nacional — STN. A Demonstracao
do Resultado Econémico foi excluida pela Resolugdo — CFC n° 1.437/2013.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.
Brasilia Data 30/4/2015

Contador

. Nucia Ferreira da Silva CRC n° DF 010702/0-6
Responsavel




13 Outras informagdes sobre a gestédo

Em 2014, vigoraram as seguintes parcerias de capgietécnico-cientifica — nenhuma das
quais envolveu transferéncia ou repasse de recursos

Quadro V — Parcerias de cooperacéao técnico-cientth

N°. DE ORDEM E DO PARTICIPE OBJETO VIGENCIA
PROCESSO
Convénio n°002/2012 UNIABEU Estagios nas areas de Servico Social, Psicologistor#, | 07/08/2014
Processo Letras, Matematica, Pedagogia.
23121.000301/2012-12
Convenio n°2008/0011]  Universidade Oferta de estagio no INES aos alunos matriculados
Processo: Federal de Santd na Universidade Federal de Santa Catarina, 01/09/2015
23080.002108/2008-55 Catarina-UFSC- na modalidade a distancia.
Termo aditivo de recursos encerra em 26/12/2012.
Convénio n° 001/2011| Instituto Nossa Oferta de estagio no Instituto Nossa Senhora de
Processo: Senhora de Lourdes aos alunos matriculados no INES. 04/10/2015
23121.000044/2011-20 Lourdes
-INOSEL-
Fundagédo Oferta de estagio nas escolas publicas municigalditgréi aos
Convénio 04/2013 Municipal de alunos matriculados no INES.
Educacao 27/03/2015
-FME-
UFF Biblioteconomia, Psicologia, Administragdo, Nutdcéetras,
Convénio n° 843/2012 Histdria, Pedagogia, Fisica, Servico Social, Ci@&ndioldgicas, | 25/04/2017
Geografia, Historia, Ciéncias Biolégicas e Matenati
Biblioteconomia, Nutricéo, licenciatura em Letrastras,
Convénio n°20/2012 UNIRIO Licenciatura em Historia, Histéria, Pedagogia, r&ocial, | 30/04/2017
Processo: Ciéncias Bioldgicas,
23102.001846/2012-66 Licenciatura em Ciéncias Biolégicas e licenciagmaMatematica
Secretaria Oferta de estagio NAO REMUNERADO/ OBRIGATORIO,
Convénio n°® 29/2014 Municipal de nas escolas publicas municipais do Rio de Janeso a | 31/12/2015
Educacéo do Rio alunos matriculados no INES.
de Janeiro
-SMERJ-
Convénio n° 28/2014 Secretaria Oferta de estagio REMUNERADO nas escolas publicasicipai
Municipal de do Rio de Janeiro aos alunos matriculados 31/12/2015
Educacéo do Rio no INES.
de Janeiro-
SMERJ-
Psicologia, Pedagogia, Nutricdo, Letras, Bibliotewia,
Convénio n°001/2012 UFRJ Histdria, Matematica, Fisica, Letras-Literaturatrae-Inglés, 04/05/2017
Processo: Fonoaudiologia, Servigo Social, Ciéncias Biol6gjdeducacéo
23079.023018/2012-42 Fisica, Geografia Administracdo e Quimica
Convénio n°47/2012 SEERJ Para alunos do DESU (Estagio em Gestao) 31/10/2017
Processo
E03/4923/2012
Convénio 01/2014 Universidade 09/10/2016

Processo n°
23121.000516/2014-17

Federal do
Recbncavo da
Bahia (UFRB)

Estagio obrigatério para alunos da UFRB a serzadd no INES




Termo de Convénio de Tribunal de Justica Viabilizar programas de monitoramento de penas didas | 14/11/2017
Cooperacao n° do Estado do Rio| alternativas a prisao.
003/1038/2012, Processo  de Janeiro
147.717/2012-TJ

4574

Cadastro efetuado em 8 Tribunal Regional| Viabilizar programas de monitoramento de penas didas | Indefinida
de fevereiro de 2011 Federal - RJ alternativas a prisao.
junto ao Ministério

Puablico Federal




lIl - RESULTADOS E CONCLUSOES

Com base no PDI INES 2012-2016 e nos resultadasgdclos até o presente, projetamos o
seguinte Plano de Acao para o Biénio 2015-2016:

Politicas Publicas e Rela¢fes Institucionais

Objetivo Estratégico

Plano de Acao

I Mapear as condicoe
socioecondmicas, epidemioldgicas
culturais relacionadas a surdez no Bra

s* Construir o Mapa Nacional da Surdez e da Pesso@asho Brasil, po
meio de parcerias;

5il;

Il — Participar da formulag&o e execug
das politicas nacionais de educacao,
perspectiva  bilingue  (LIBRAS
Portugués);

Il — Subsidiar a formulagéo de politic
publicas nacionais no ambito de g
competéncia na area da surdez;

éBurdez, para promover a andlise, o debate e a fagéw de proposicde
e em politicas e legislagao;

ng Tracar diretrizes politicas para o alinhamentdriituto as estratégig

ugovernamentais de implementacdo do Plano NacioralEducacad
aprovado pela Lei 13.005, de 2014, em especialtquaimplantacéo d
educacédo e das escolas bilingues para surdos.

IV-  Promover e apoiar politica
linguisticas que contribuam para
valorizagéo e difusédo da LIBRAS.

s* Matricular anualmente 600 pessoas da comunidaae celrsos|
@resenciais de LIBRAS no INES;

* Realizar o Exame Nacional de Certificacdo de iei@ficia em
LIBRAS — Pro-LIBRAS.

V — Promover e apoiar politicas e acd
gue viabilizem o letramento, em Ling
Portuguesa, de alunos surdos;

egsCriar um Grupo de Estudo dedicado ao tema dasagfid da lingug
ugoortuguesa pelo aluno surdo;

ab Constituir, no INES, uma Camara Técnica de Rulfti Publicas ¢

n

2]

(%

1

VI — Fortalecer a referencialidade
Instituto na produgdo de conhecimer
na area da Surdez

id Instituir um Comité de Etica em Pesquisa e puabliz nova politica d
ntpesquisa do Instituto.

1%

VIl — Definir uma agenda de relagd
institucionais.

pg Mapear instituices locais, nacionais e interoaais com as quais
INES mantém ou podera criar intercambio e colal@@radem comg
temas estratégicos para tais lagos.

Educacé&o Superior: Ensino, Pesquisa e Extenséo

Objetivo Estratégico

Plano de Acéo

VIII- Promover a formagdo inicial,
qualificacdo e a educagdo continuada
perspectiva bilingue, para surdos e n
surdos.

a* Matricular anualmente 60 novos alunos no CursdinBue de
e@raduacao em Pedagogia;

ao-

* Realizar Concurso Publico para vagas remanesserite preenchida
de Magistério Superior;

* Implementar o Curso de Pedagogia Bilingue paflaspem todas a
regibes do Brasil nas modalidades semipresencial distancia na
ProgramaViver sem Limite

* Manter oferta de curso de Pbato Senswe construir, a partir de 201
curso de PéStricto SensMestrado);

* Ampliar o espago para atividades letivas do EmSuaperior;

* Construir uma politica de acompanhamento de egees

* Promover anualmente a realizacdo da Semana Pgidag6

n

wr

EY




IX - Promover e realizar pesquisag Criar Coordenacao de Pesquisa e de Extensao;
basicas e aplicadas no escopo de |sua

missao;
X — Desenvolver a extensao abertd *d3Ampliar o leque de cursos livres de extensdotatkrs a comunidade.
participagdo da populagéo.

Educacdo Basica: Colégio de Aplicagéo

Objetivo Estratégico Plano de Acéo
Xl - Promover a escolarizacdo basica|de Ampliar a prontiddo docente para educacdo bilingiortalecendd
alunos surdos; competéncias em LIBRAS;

* Criar um espacgo de convivéncia em LIBRAS;

* Definir abordagem sobre aquisicdo de Linguasdasggiras escrital
(Espanhol, Inglés);

2

* Reorganizar a equipe e a sistemética de trabdbndCoordenaca
Pedagdgica;

(=)

* Matricular anualmente 500 (quinhentos) alunos;

* Implementar a participacdo de alunos surdos dosuda comunidadg
no Pronatec / Viver sem Limite;

* Criar e efetivar um programa de apoio a transigam o trabalho da
pessoa surda, em parceria com o MTE, composto deuahade
legislacdo; manual de boas préticas; video orientpdra empresas;
cadastro informatizado de pessoas surdas e de sampeEessiveis;
cursos de preparacdo para o trabalho (presenceidigténcia); curso
para profissionais de RH (incluindo LIBRAS);

[2)

* Criar um banco de dados e uma politica de gedtfiaformacao sobr
o aluno do INES, realizar uma pesquisa sobre calsasasao escolar|e
construir uma politica de acompanhamento de egredaoEducacao
Bésica;

11}

* Estender a disciplina LIBRAS para o Ensino Médiatividades em
LIBRAS para a Educagéo Infantil;

* Ampliar a oferta de curso de LIBRAS aos familmr@os alunos do
CAP/INES;

* Desenvolver com alunos projetos relacionadoscdms tecnologias de
informag&o e comunicagao;

* Estimular atividades relacionadas a producdostid dos alunos
surdos (teatro, cinema, poesia, desenho, pintoiagrfafia, etc.).

Saude, Surdez e Educacéo

Objetivo Estratégico Plano de Acéo
Xll - Desenvolver agbBes preventivds* Realizar continuamente o atendimento a populagdocampo dg
diagnésticas e terapéuticas na area| diagnéstico de salde auditiva,;
surdez, associadas a construgdo e difu:




de conhecimento;

* Desenvolver a¢des, campanhas e materiais detac&m relacionados
a surdez e a prevencao;

1%}

* Criar equipe multidisciplinar (fonoaudi6logo, pélogo, assistent
social, pediatra) de acolhimento, avalia¢éo e tagfo a familia desde
diagnostico da surdez;

o

* Promover reforma e nas edificagbes e instalagfies servem a
trabalho em Audiologia / Otorrinolaringologia e dmbalho em
Fonoaudiologia;

* Aprimorar a relacdo entre o diagnéstico, a “file espera” e a
educacéo infantil;

* Definir politica de avaliacdo dos bebés, incldngrotocolo de
atendimento e prazos, e uma proposta pedagogieduwdacao precoce
com defini¢cdo dos recursos e profissionais neciessar

* Fazer com que todos os profissionais da aresaddesdo INES (atuai
e novos) realizem Curso de LIBRAS;

[2)

* |nstitucionalizar atendimento a pessoas surdasjogegas e surdas
com mudltiplas deficiéncias no campo da Saude;

* Criar banco de dados e uma politica de gestdnfdemacao em Saude
e Surdez;

* Reorganizar fluxo de informacdo no INES (DIAU,rdeo Social,
Secretaria, Servico Médico, SEDIN), criando-se préano eletronico
Gnico com acesso livre pelos setores de ServigcaalSdesicologia,
Audiologia, Fonoaudiologia e Médico e restrito patros segmentos.

* Estabelecer parceria com a Secretaria de EstaddSalide e a
Secretaria Municipal de Saude para analisar e titisclogistica relativa
a ocorréncia de diagnostico de surdez;

* Reorganizar a oferta de atendimento clinico emo#&udiologia,
desvinculado da grade curricular, na perspectivactaunicac¢éo oral
escrita do aluno surdo, visando ao seu desenvaitonglobal e
integragdo social;

1%

* Disseminar o conhecimento na area da surdez;

* Formular Curso de Pés-GraduacBato Senstem Saude, Surdez e
Educacao

* Estabelecer convénios relacionados a aparelhativamude implante
coclear;

* Contratar empresa para fornecimento regular del@soe baterias de
aparelho auditivo aos alunos;

* Construir um curso de Aperfeicoamento em Audi@ogpara
graduados em Fonoaudiologia.

Xl - Desenvolver programas d
reabilitacdo para pessoas surdocegag
surdas com multiplas deficiéncias

e* Institucionalizar a agéo de reabilitacdo, defilurdiretrizes, ampliand
®u qualificando  recursos humanos, adequando in&&sda
palisponibilizando recursos materiais e tecnolégi@sestabelecend

o« Y




| condutas tipicas; | parcerias.

Gestao do Conhecimento

Objetivo Estratégico Plano de Acao

XIV - Desenvolver e distribuif * Aprovar e implementar Politica Editorial e Pal&ide Acervo;

nacionalmente material didatico+ Elaborar e distribuir materiais voltados pararetodologias de ensino

pedagdgico para o ensino de alunate pessoas surdas;

surdos, bem como materiais |e

publicacdes técnico-cientificas* Elaborar glosséario de termos técnicos em LIBRA®Bapo apoio a

relacionados a surdez; participacdo de pessoas surdas nos cursos do &gohafiver sem
Limite;
* Produzir, em LIBRAS, material pedagégico, cultizanformativo de
interesse da comunidade surda.

XV - Promover a difusdo e p* Efetivar sistema de intercambio de publicacdes cwitras instituicbes

intercambio de experiénciasacadémicas e de pesquisa;

conhecimentos e inovacdes na é&rea| de

educacéo de alunos surdos; * Realizar, anualmente, eventos como os FoRdhscacao, Linguagem e

Surdez os Seminarios (incluindo o do Grémio Estudantl IMES -
GINES), Encontros de Pais, etc.

XVI — Cooperar tecnicamente com p$ Elaborar, negociar e implantar um projeto-pild®cooperagédo técniga
sistemas de ensino, visando [acom os municipios da Baixada Fluminense no campedigacédo de¢
atendimento educacional de alurjosurdos desde a estimulagcéo precoce e politicasleoreptares;
surdos;
* Realizar parceria com a Prefeitura do Rio pamsarcédo de criancg
na educacgéo infantil municipal e também, no quéenpara a doaca
de aparelhos auditivos;

o w

* Criar, até 2014, sistema de informacao e acomgaehto das acde
de cooperacéo técnica;

n

* Ampliar parcerias com Centros e Nucleos de Apmocarea da Surdez
para desenvolvimento das politicas;

XVII — Desenvolver a referencialidade* Construir documento de constituicdo (misséo, tlgje, abrangéncia
na area da surdez por meio (ddo acervo, localizacdo, instalacdes, corpo fundjoatmibuicdes) que
constituicdo de um campo especifica eontemple a atual Biblioteca do INES (acervo biplédico, documenta
especializado de gestdo da informagée,audiovisual); as atuais Bibliotecas ou Salas €i¢uta de diferente
da documentacdo, da memoéria e |d@egmentos da Educacdo Basica; o atual Museu eabatyuivo Morto

"2

difuséo cultural, do Instituto como uma sé unidade especifica, nendode Centro de
Informagdo, Memdria, Documentacédo e Difusédo Cultura Area da
Surdez

* Obter acesso gratuito ao Portal de Periddicos Gigpes, para
disponibilizar a alunos, professores, servidorpgsguisadores o amp|o
e sempre atualizado acesso a literatura académica;

* Elaborar em 2012 um Termo de Referéncia relafivestauracéo de
itens do acervo de obras e documentos raros, bema aapresentacao|e
acompanhamento da implementacdo de diretrizes meon@cao dess
segmento do acervo, efetivando a licitacdo e asespondentes acdes
até 2013;

[¢)

* Elaborar um Termo de Referéncia para a constrdeaedificio préprio
da Biblioteca Especializada Monsenhor Vicente ReniRlrnier do




INES;

* Construir e disponibilizar a pagina do citado €enna internet
observando-se as normas de acessibilidade;

* Construir e implantar uma Biblioteca Digital d§ES na internet;

* Constituir outros repositérios digitais INES natdrnet: materiaig
produzidos pelo INES; trabalhos académicos prodszjetlos discente
da Educacéo Superior do INES;

* Criar Espago de Memoria da Surdez e da Educaea&utdos ng
Brasil, visando preservar, valorizar e divulgar atripdnio histérico,
cultural e cientifico relacionado ao INES e contiilpara a preservacg
da meméria da &rea da surdez no Brasil;

* Ampliar o quadro de profissionais: Técnico Adnsinativo de Nivel
Médio; Musedlogo e Historiador;

* Constituir uma Comissdo Permanente de Selecdogeisigéo de
Acervo;

* Implementar o controle de ingresso de usuarios.

XVIII - Promover acdo comunicativ,
sobre as potencialidades das pess
surdas, visando a sua inclusdo socid
cidadania;

a* Realizar, em articulagdo com a Comunicacdo SabiaMEC, uma

| Brasil.

azmpanha sobre os surdos, com spots televisivast@zes para todo

* Ampliar o alcance da TV INES, inclusive por meale parcerias con
os centros de referéncia estaduais na area dazs{@4&) nos Estado
brasileiros.

XIX Ampliar a difusdo deg
conhecimentos na area da surdez,
como da LIBRAS, por meio das nov.
Tecnologias de Informagéo
Comunicagao.

AS

* Ampliar a utilizacdo do Estudio do INES na eladgio de materiai
am LIBRAS.

e

Gestao Institucional

Objetivo Estratégico

Plano de Acéo

o

[2)

U

XX — Promover a formagédo continua
dos profissionais do INES, n
perspectiva de qualificar sua atuagéo,
consonancia com as competéng
definidas pelos diferentes setores c
vistas ao cumprimento da Miss
Institucional.

14 Implementar o Plano Anual de Capacitagdo — PACINIES e sel
aPrograma de Apoio;

efrMapear competéncias relacionadas aos diferepteses do Instituto;
ias

pomDiagnosticar o perfil de formacéo e qualificagd® forca de trabalh
aa@lo INES e relaciona-lo as competéncias;

* Propiciar a difusdo de conhecimentos relativesistrucéo de projetq
de pesquisa, a Politica de Pesquisa da Instit@i@ms Grupos e Nucled
de Pesquisa existentes;

* Propiciar a difusdo de conhecimentos relativos ptemejamento ¢

gestao de cursos e aulas, incluindo especificaidesateriais;

* Promover palestras e oficinas de planejamentestag relativas &
acOes dos diferentes setores do INES.

[

D

XXI Promover a Gestdo d

a Promover o mapeameatsudtentabilidade ambiental do INES, c

om




Sustentabilidade Ambiental.

base nos indicadorefadaria/TCU n° 277 de 2010, que incluem,
dentre outros, critérios relativos a aquisicdo @msbe servicos;
consumo de agua e energia; a separacéo de resédictaveis;

* Construir documento de diretrizes e orientagbes @estdo d
Sustentabilidade Ambiental e divulgé-lo para todeservidores;

* Fazer levantamento, catalogagéo e avaliacio ddiveirsidade dd
trecho de Mata Atlantica que compde a area do INES;

* Realizar a¢des de preservacdo da Mata, e de eflu@ambiental con|
alunos e comunidade.

XXIl — Estruturar, no INES, a éarea (
Gestéo da Tecnologia da Informagéo.

€ Realizar Concurso Publico para provimento de sagdacionadas a
area;
* Promover mapeamento da TI, com base nos indieadada

Portaria/TCU n°® 277 de 2010;

* Realizar mapeamento das demandas dos diferegitees em relacdl
as prioridades da agenda institucional;

O

* Implementar o Plano Diretor de Tecnologia da tnfagdo no INES;

* Elaborar novo Portal INES na internet, observarm@érios de
acessibilidade.

XXIII = Organizar o controle interno dg
acbes do INES, para garantir
confiabilidade das informagdes,

obediéncia as leis e regulamentos
salvaguarda dos seus recursos, €
eficicia e eficiéncia de suas acdes.

s* Instituir uma unidade de auditoria interna;
a

& Construir, de modo participativo, um cédigo dec&tdo servidor dg
INES;

a

* Realizar, de modo participativo, uma avaliagdo aamunicagad
intersetorial quanto a eficacia e a eficiéncia,;
* Promover, de modo participativo, 0s ajustes ne@ss na
comunicacgdao institucional, incluindo a padronizagégrocedimentos
documentos;

* Construir, coletivamente, politicas de gestdoirfarmacédo para o
diferentes setores, de acordo com suas especifesdaom énfase n
perspectiva:

Uy

- do bom atendimento ao cidadao;
- da boa e 4gil fundamentagéo a tomada de degislegestor;
- da eficaz execucgédo das responsabilidades peldd@es;

- da efetiva possibilidade de que os dados e irdgdms coligidos
possam servir também a constru¢do de conhecimentomeio de

pesquisas.

Rio de Janeiro, 30 de abril de 2015.

MARCELO FERREIRA DE VASCONCELOS CAVALCANTI

Diretor Geral do INES
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